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Innehallsforteckning

Sanolium AB (publ), organisationsnummer 559176-1423, avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2025-01-01-2025-12-31 for moderbolaget och

koncernen, som bestar av férvaltningsberattelsen (sidorna 8-9, 11-12, 33-71) och de finansiella rapporterna jamte noter och kommentarer (sidorna 13-32).

Koncernens resultat- och balansrakning jamte moderbolagets resultat- och balansrakning faststalls pa arsstamman.
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INTRODUKTION

Det har ar Cambio

Cambio ar en av Nordens ledande aktérer inom digitala [6sningar fér halso- och sjukvard samt
kommunal omsorg. Vi utvecklar I6sningar som gor varden mer sammanhallen, datadriven och

effektiv — och som frigdr tid for det som betyder mest: motet mellan manniskor.

Var roll ar att utveckla digitala |6sningar och plattformar som starker vardens digitala infrastruktur

och gor det enklare for regioner och kommuner att erbjuda en mer sammanhallen och effektiv vard.

Med standardisering, moderna integrationsmajligheter och |ésningar som Cambio COSMIC och
Cambio Viva stodjer vi hela vard och omsorgsresan och sakerstaller att ratt information foljer

individen: fran akutsjukhus och primarvard till socialtjanst, hemtjanst och individnara uppféljning.

Al ar en naturlig del av var utveckling. Genom tjanster som Cambio COSMIC Companion integrerar vi
intelligent automatisering direkt i vardens arbetsfloden - med malet att minska administration, hoja

kvaliteten och ge vardens professioner mer tid dar den gér mest nytta.

Tillsammmans med regioner, kommuner och partners bygger vi ett hallbart digitalt ekosystem
som starker vardens formaga att mota framtidens behov. Var drivkraft ar att bidra till en friskare

morgondag, dar varje individ far en mer tillganglig, trygg och sammanhallen vard.
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GRUNDAT

1993

NETTOOMSATTNING 2025

1233 745 Tkr

KUNDER | SVERIGE

19 av 21 regioner

anvander eller kommer att anvanda vart
huvudjournalsystem Cambio COSMIC

180 + kKOmmuner

anvander eller kommmer att anvanda nagon av vara
produkter inom sina verksamheter

HUVUDKONTOR

Stockholm Sverige

VARA ERBJUDANDEN

Halso- och sjukvard
Kommunal vard och omsorg
Invanarengagemang

Ekosystem




CAMBIO

VAR VISION

A healthier tomorrow

Vi vill gbra skillnad for samhallet i stort genom att transformera och forbattra

halso- och sjukvarden

Det gor vi genom att tillhandahalla kvalitativa, dppna och integrerade

l6sningar som mojliggér ekosystem och nya e-halsoparadigm.

Genom att standigt ta hojd for framtidens utmaningar mojliggor vi for vara

kunder att redan idag tillhandahalla morgondagens halso- och sjukvard.

INTRODUKTION

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT

VARA VARDERINGAR

Q

Trust

Vi har tillit till varandras kompetens och vara kunder ska

kdanna trygghet i oss som langsiktig partner.

Care

Vi agerar utifran vad som ar bast for vara medarbetare,

vara kunder och samhallet i stort.

Together

Vi stottar varandra och arbetar nara vara kunder och

partners for att nd gemensamma mal.
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Cambios hallbarhetsarbete

Var vision om "A healthier tomorrow” tar ocksa avstamp i
vart hallbarhetsarbete och driver hur vi utvecklar [6sningar
som starker en effektiv, saker och tillganglig vard. Som
ledande aktoér inom digitalisering av halso- och sjukvarden
vill vi mojliggdra en mer hallbar valfard genom teknik som

forenklar, kvalitetssakrar och frigdr resurser.

En central del av var strategi ar att skapa ett ekosystem for
standardiserad och saker delning av halsodata. Genom att
samarbeta nara kommuner, regioner och andra aktorer
bidrar vi till dkad interoperabilitet och robust informations-
forsoérjning. Pa vara nyckelmarknader i Norden och EU ar
hallbarhetskrav en sjalvklar del av utvecklingen, vilket gor att
vara tjanster val stodjer saval regulatoriska som samhalleliga
mal. Genom att férena var vision med en langsiktig hallbar-
hetsagenda skapar vi varde for bade varden, samhallet och

framtidens patienter

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

| 2025 ars rapport har Cambio genomfort sin forsta
rapportering enligt EU:s direktiv for foretags hallbarhets-
rapportering (CSRD) och féljer de europeiska hallbarhets-
rapporteringsstandarderna (ESRS). Denna rapport speglar
Cambios dubbla vasentlighetsbedomning, dar vi adresserar
bade bolagets paverkan pa hallbarhet och dess finansiella

paverkan pa bolaget.

Samtidigt ser vi potential att ytterligare starka kopplingen
mellan hallbarhet, kommersiell strategi och produktut-
veckling. Flera strategiska element - sasom datadriven
innovation, informationssakerhet och kvalitetsfokus - bidrar
redan idag direkt och indirekt till en mer hallbar vard och en
halsosammare morgondag. Cambios revisor har utféort en
oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen. For mer

information, se revisionsrapporten pa sida 72.

INTRODUKTION BOLAGSSTYRNING

Milj6 och klimat

Vara egna medarbetare

(-

Kunder & slutanvandare av

vara produkter och tjanster

Bolagsstyrning

ARSREDOVISNING
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INTRODUKTION BOLAGSSTYRNING

VD HAR ORDET

Inforande, stabilisering och utveckling

2025 har varit ett av de mest betydelsefulla aren i
Cambios historia. Vi har tagit stora steg framat, bade
genom viktiga kundsamarbeten och genom att starka
vara ldsningar och Var innovationskraft. Aret har praglats
av nara partnerskap med vara kunder, ett starkt fokus pa
leverans och en ambition att bygga framtidens digitala

infrastruktur for vard och omsorg.

| nara samverkan med regionerna inom Sussa Samverkan
har vi tillsammans lyckats genomfora ett av de mest
omfattande inférandena av ett vardinformationssystem i
svensk historia. Under aret har Cambio COSMIC satts i drift

i ytterligare sju regioner. Det ar resultatet av malmedvetet
arbete, uthallighet och ett stort engagemang fran bade vara
team och vara kunders medarbetare. Det har projektet visar
kraften i samarbete och hur gemensamma ambitioner kan

omsattas till konkret nytta for bade personal och patienter.

En av arets storsta milstolpar var att vi tillsammans med
Region Stockholm och Region Gotland tecknade avtal

om att inféra Cambio COSMIC i deras verksamheter. Det
markerar starten pa ett langsiktigt partnerskap dar vi till-
sammans moderniserar vardinformationsstédet. Samtidigt
tog vi klivet in i ett nytt land nar Cambio COSMIC inférdes pa
Aland, Finland. Det ar ett genombrott som inte bara utokar
var geografiska narvaro, utan ocksa visar att vara l6sningar

star starka i en bredare nordisk kontext.
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2025 var ocksd aret da vi starkte var innovationsférmaga
ytterligare genom férvarvet av Al bolaget Leapscribe.
Integrationen av deras kompetens och teknik har mgjliggjort
lanseringen av Cambio COSMIC Companion, en Al l6sning
som, i ett forsta steg, automatiskt dokumenterar journaltext
och darmed frigor tid for vardens medarbetare att fokusera
pa patienten. Med Cambio COSMIC Companion tar vi ett
viktigt steg in i en framtid dar intelligenta verktyg avlastar,

stdédjer och férbattrar det kliniska arbetet.

Ytterligare en viktig del av arets leveranser har varit arbetet
med att ansluta samtliga vara kunder till den nationella
lakemedelslistan. Det ar en grundlaggande pusselbit i
utvecklingen av en sakrare och mer sammanhallen lakeme-

delshantering i Sverige.

Framat —i en tid av stora behov

Trots de manga framsteg som vi och vara kunder gjort
under aret star vard och omsorg fortsatt infér betydande
utmaningar. Resursbrist, bkande vardbehov, brist pa
personal och dalig arbetsmiljo gor att digitaliseringen har
en avgorande roll att spela for att verksamheterna ska klara
sitt uppdrag. For att kunna mota dessa behov pa basta satt
staller vi nu om delar av var organisation och vart arbetssatt.
Vart fokus ligger pa att skapa annu tydligare varde, bade pa

systemniva och i den enskilda anvandarens vardag.

ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT

Vi ska bidra till att starka varden pa makroniva genom

att bygga robusta, sakra, skalbara och kommmunicerande
l6bsningar som stédjer en nationellt sammmanhallen vard.
Samtidigt ska vi utveckla produkter och funktioner som
gor det enklare, tryggare och mer meningsfullt att arbeta

i varden. For oss ar det lika viktigt att sakerstalla ett val
fungerande vardekosystem baserat pa interoperabilitet och
standarder som att forbattra arbetsmiljén for en sjukskoter-
ska eller lakare eller att ge invanaren en smidigare och mer

begriplig kontakt med varden.

Det ar i motet mellan dessa tva perspektiv, det stora
systemet och den enskilda manniskan, som Cambio gor
storst nytta. Och det ar precis dar vi kommmer fortsatta starka

var riktning under kommande ar.

2025 blev aret da vi tog viktiga steg. 2026 och framat handlar
om att sakerstalla att vi fortsatter att leverera for att na var
vision “A healthier tomorrow”. Att vi tillsammans med vara
kunder, partners och alla medarbetare fortsatter utveckla var
organisation och vara produkter och tjanster for att de ska

leverera maximalt varde for en battre vard och omsorg.

Rami Avidan

VD, Cambio

éé 2025 har varit ett av de mest
betydelsefulla aren i Cambios
historia. Vi har tagit stora steg
framat, bade genom viktiga
kundsamarbeten och genom
att starka vara |6sningar och var
innovationskraft.
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CAMBIO COSMIC INSIGHT & REGION VARMLAND

Region Varmland arbetar datadrivet direkt i journalsystemet

Region Varmland var en av de forsta regionerna att ta i bruk COSMIC Insight
— ett analysverktyg integrerat direkt i journalsystemet. Tidigare behdvde varje
verksamhet bestalla rapporter fran centrala analysenheter, vilket innebar
vantetider och begransade majligheter att agera i tid. Med Insight kan
personalen sjalva félja upp kvalitetsindikatorer, identifiera patienter som
behdver atgard och arbeta preventivt med data som uppdateras flera ganger

i timmen.

Ett verktyg som kan starka bade patientsakerhet och arbetssatt

Idag anvands Insight i Region Varmland fér att i realtid folja om inneliggande
patienter ar riskbeddmda, dvervaka NEWS-rutiner och hantera kateterpro-
tokoll. Inbyggd behdérighetsreglering och anonymiserad data som standard
gor att kvalitetsarbete kan bedrivas utan att kompromissa med patient-
sekretessen. Rapporter och dashboards delas mellan enheter, vilket sprider
goda exempel och minskar dubbelarbete. En ovantad bieffekt har varit att
dokumentationskvaliteten forbattrats. Nar personalen ser sin egen data
synliggoérs luckor som driver mer konsekvent journalféring. Insight visar vad
som blir mojligt nar analysformagan flyttar fran stédfunktioner till vardgolvet

namligen ett vardsystem som lar av sin egen data i realtid.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

CAMBIO COSMIC & NATIONELLA LAKEMEDELSLISTAN

Cambio COSMIC ansluter till Nationella Lakemedelslistan
och starker lakemedelssakerheten

| februari 2025 godkande E-halsomyndigheten Cambios |6sning for
anslutning till Nationella Lakemedelslistan med full funktionalitet — bade
las- och skrivbehoérighet direkt fran Cambio COSMIC. Region Kalmar var i
november 2025 den forsta regionen med fullt fungerande integration, och
landets samtliga vard- och apoteksaktorer hade lagstadgad skyldighet att

ansluta senast den 1 december 2025.

En gemensam lakemedelsbild - for patienten och fér Sverige

Med NLL i Cambio COSMIC far vardgivare, apotek och patient tillgang till
samma lakemedelsinformation, vilket eliminerar risken fér ordinationer
baserade pa ofullstandiga uppgifter och minskar risken for felaktiga kom-
binationer. Att Cambio var en av de tidigt godkanda leverantorerna innebar
att regionerna fick méjlighet att utbilda sin personal i god tid. Nu bidrar
integrationen till en nationell infrastruktur for sakrare forskrivning och battre

lakemedelsstatistik.

CAMBIO COSMIC & SUSSA SAMVERKAN

Nio regioner, ett journalsystem — ett historiskt skifte for
svensk vard

Under 2024 och 2025 genomférde nio svenska regioner en koordinerad
overgang till journalsystemet Cambio COSMIC som gemensam journalplat-
tform, en av de mest omfattande digitaliseringssatsningarna i svensk
sjukvardshistoria. Med 17 av Sveriges 21 regioner nu i samma system har
landet for forsta gangen en gemensam infrastruktur for vardinformation i

nationell skala.

En infrastruktur som starker varden i dag och moéjliggoér framtidens

Nar hela vardkedjan delar ett journalsystem foljer patientinformationen med
fran ambulansen till specialisten, utan den informationsférlust som fragmen-
terade system skapar. Samtidigt 6ppnar en gemensam plattform i den har
skalan for nagot storre: populationsdata kan analyseras 6ver regiongranser,
ny funktionalitet nar alla regioner samtidigt och forutsattningarna for klinisk
forskning och nationell beredskapsplanering starks pa ett satt som inte ar

mMojligt nar varje region arbetar i sitt eget system.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport for Sanolium AB, org.nr 559176-1423 ("Bolaget”), ar framstalld
i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554). Det ar styrelsen i Bolaget som har ansvaret
for bolagsstyrningsrapporten. Bolagsstyrningsrapporten for verksamhetsaret har granskats av

foretagets revisor och beskrivs i "Revisors yttrande om Bolagsstyrningsrapporten”.
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INTRODUKTION

Bolagsstyrning

Oversikt av styrningen

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag vars féretagsobligation ar upptagen for
handel pa den reglerade marknaden Nasdag Stockholm. Styrningen av Bolaget
med tillhérande dotterbolag baseras pa Bolagets bolagsordning,
aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk fér emittenter, IFRS, andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och regler samt interna regler och
riktlinjer. Dessa interna regler och riktlinjer innefattar Cambio Code of Ethics and
Conduct (uppférandekoden), samt andra interna regler och rekommendationer,
vilka innehaller principer och ger vagledning i bolagets verksamhet och for dess

medarbetare.

Bolaget ar ett svenskt aktiebolag vars aktieagare ar de som ytterst fattar beslut
om bolagets styrning genom att pa arsstamma utse bolagets styrelse. Styrelsen
I sin tur ar [6pande ansvarig for att bolaget féljer lagar samt dvriga externa och

interna regler och riktlinjer.

Eftersom Bolagets aktier inte ar upptagna till handel pa en reglerad marknad ar

inte Svensk kod for bolagsstyrning tillamplig pa Bolaget.

Aktieagare

Per den 31 december 2025 hade bolaget 1 aktiedagare, Sanolium Holding AB, org.nr
559183-3925. Aktieagaren innehade samtliga 165 863 715 aktier i Bolaget. Sanolium
Holding AB ags i sin tur till 100 procent av Sanolium Group Holding AB. Sanolium
Group Holding AB ags till ca 80 procent av och ingar i det multinationella in-
vestmentforetaget Investcorps portféljbolagsstruktur, och till ca 20 procent av
anstallda och évriga nyckelpersoner i Bolaget. Ingen av dessa anstallda eller évriga
nyckelpersoner har en aktiepost motsvarande minst en tiondel av rostetalet for

samtliga aktier i Bolaget.

Bolagsstamman och bolagsordning

| enlighet med de grundlaggande reglerna om ett aktiebolags styrning och
organisation styrs Bolaget genom bolagsstamman. Bolagsstamman ar Bolagets
hogsta beslutande organ och bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestam-

melser som paverkar beslutsfattande vid bolagsstamman.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Pa bolagsstamman har Bolagets aktiedgare att besluta om, exempelvis, fast-
stallande av resultat- och balansrakningen, utdelning och andra dispositioner
betraffande Bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och VD, val av

styrelseledamoter och faststallande av styrelsearvoden.

Bolagsstamman utser aven Bolagets externrevisor och denne avger revisions-
berattelse dver sin revision av Bolagets arsredovisning och koncernredovisning,
over dispositionen av resultatet samt over styrelsens och VD:s foérvaltning av
Bolaget och dess verksamhet. Externrevisorns revisionsberattelse tillstalls bo-

lagsstamman som darefter har att ta stallning till densamma.

Bolagets bolagsordning ar upprattad i enlighet med de krav som stalls i aktiebo-
lagslagen gallande obligatoriska uppgifter och innehaller inga sarskilda bestam-
melser om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordningen. Det finns inte heller ndgra begransningar i fraga om hur manga

roster varje aktieagare kan avge vid bolagsstamman.

For narvarande har bolagstamman inte lamnat nagot bemyndigande till styrelsen

att besluta om att ge ut nya aktier eller forvarva egna aktier.

Styrelsen

Styrelsen ar ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation. Styrelsens
uppgifter regleras huvudsakligen i aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsens ansvar
inkluderar bland annat att faststalla och se 6ver Bolagets mal och strategier med
hansyn till de langsiktiga finansiella malen, de risker som Bolaget ar exponerad
for och att tillampliga tillfredstallande kontroll av regelefterlevnad och att interna
regler vad avser riskhantering, riskkontroll och riskrapportering foljs. Styrelsen
ansvarar aven for att det finns skriftliga riktlinjer och instruktioner som utvarderas
regelbundet for att sdkerstalla att Bolagets verksamhet drivs pa sddant satt att
bland annat Bolagets formaga att fullgdra forpliktelser inte aventyras, att rappor-
tering av dvertradelser gors och foljs upp och att Bolagets verksamhet drivs pa
tillfredsstallande satt. Styrelsen ska vidare folja Bolagets ekonomiska utveckling
och sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och kontrollfunktioner-

nas rapportering.

BOLAGSSTYRNING
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VD och bolagets ledningsgrupp

VD innehar det dvergripande ansvaret for att Bolagets samtliga risker i affarsverk-
samheten hanteras i enlighet med faststallda policyer och riktlinjer. VD:s ansvar
innefattar aven att sakerstalla att organisation och arbetsprocesser |[6pande foljer
gallande regelverk. VD ska aven leda Bolagets ledningsgrupp i att verkstalla beslut

som fattas av Styrelsen.

Intern kontroll och riskhantering i samband med finansiella rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen och godkanner arligen ett antal styrdokument for att agera
pa ett satt som framjar en korrekt och grundlig intern kontroll och riskhantering.
Bland de centrala styrdokumenten ingar bland annat styrelsens arbetsordning,
instruktioner till utskott samt instruktioner fér den finansiella rapporteringen. Dartill
har styrelsen etablerat ett revisionsutskott vars huvuduppgift ar att folja bolaget
finansiella rapportering, utvardera hur effektiv den interna kontrollen ar samt
arligen utvardera behovet av en funktion fér internrevision samt riskhanteringen

och revisorernas opartiskhet.

Styrelsen har for 2025 beddomt att det inte foreligger nagot behov att inféra en
sarskild intern granskningsfunktion (internrevisionsfunktion) givet bolagets
storlek, karaktar och dvriga interna kontrollrutiner. Ansvaret for att sakerstalla

att det [bpande arbetet med kontrollmiljon fortgar vilar pa VD, som regelbundet
rapporterar till styrelsen i enlighet med givna instruktioner. Bolagets ekonomi-och
finansavdelning spelar en viktig roll for att sakerstalla kvaliteten pa den finansiella
informationen. Den ar ansvarig fér att den finansiella informationen ar fullstandig,
korrekt och framtagen i tid. Ekonomi- och finansavdelningen rapporterar till CFO

(Chief Financial Officer) som i sin tur rapporterar till VD.

Bolaget har under de senaste aren vuxit bland annat via férvarv som rymt olikheter
i fragor som rért ekonomisk rapportering och intern kontroll. Under senare ar

har betydande kraft lagts pa att skapa en mer enhetlig kontrollmiljé. Under 2025
forvarvade Bolaget LeapScribe Sverige AB (559427-2972). Bolagets externa revisor

rapporterar [6pande sina iakttagelser till VD och till styrelsen.
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FOrvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Sanolium AB ager sedan 19 februari 2019 Cambio-koncernen. Cambio ar en Cambio MittVaccin vaccinationsjournal tillhandahaller en digital process for Agarférhéllanden

av de storsta leverantdrerna av journalsystem i Norden med anvandare vid bokning, registrering och myndighetsrapportering och kan anvandas av regioner,

, s , , , ) ) o , Sanolium AB ags till 100 % av Sanolium Holding AB (org nr 559183-
sjukhus, vardcentraler och specialistenheter. Visionen ar ett heltackande [T-stod ~ KOmmuner och privata vardgivare. MittvVaccin App ger anvandare oversikt over sin . . ) : :

ot historik 3925). Sanolium Holding AB ags av Sanolium Group Holding AB (org
-- : o e frd . vaccinationshistorik.
for hela sjukvarden och koncernens produkter saljs framst under varumarket A 559187-2981) som ilsinitUr ags avinnovationiHoldeo Lt (org it

Cosmic. Cambio Frisg ar en digital |6sning som mojliggor informationsdelning mellan olika 1M82659). Innovation Holdco Ltd tillhér Investcorp, ett globalt invest-

vardenheter och patienter. Vardprocessen blir darmed transparent och kan foljas av

Inom koncernen finns aven beslaktade verksamhetsgrenar. mentbolag med investeringar i foretag med stark tillvaxtpotential

alla parter. - S : .
Cambio Viva ar ett IT-stod for kommuners dokumentation kring arbets- 2 &n Pesiiencring | Sin espeliive lrnsen, (Mesicerss SerirEmne e
processer och arbetsfléden inom omsorg och halso- och sjukvard. Cambio-koncernens affarsmodell bygger i huvudsak pa forsaljning av licenser, ar ca 80 % och ovriga ca 20 % ags huvudsakligen av anstallda och
underhall, produktrelaterade konsulttjanster samt managed services. intressenter.

Cambio CDS ar ett datoriserat kliniskt beslutsstdéd som kombinerar pa-

tientspecifika uppgifter med regelverk baserade pa medicinsk evidens for att Efter att ha emitterat en féretagsobligation i september 2019 ar Sanolium AB-

fanga upp riskfaktorer och ge basta madjliga vard for patienten. koncernen publik.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Arbetet med implementeringen av Cosmic i de nio regioner som gemensamt
upphandlat ett nytt vardinformationsstdéd inom ramen for Sussa Samverkan har
slutforts under 2025. Under aret gick Region Gavleborg, Region Vasternorrland
och Region Halland live under forsta kvartalet, foljt av Region Vasterbotten
under andra kvartalet samt Region S6rmland under tredje kvartalet. Under
fjarde kvartalet genomférdes driftsattning i Region Blekinge och Region
Dalarna. Darmed ar samtliga nio Sussa-regioner i drift med Cosmic som

huvudjournalsystem.

Implementeringarna har skett inom ramen for Cambios erbjudande om managed

service, dar Cosmic tillhandahalls som en driftad och komplett systemlodsning.

Under tredje kvartalet genomfdrdes dven driftsattning av Cosmic pa Aland,
inklusive tillhorande kommuner. Kontraktet tecknades under 2024 och omfattar
en avtalsperiod om tio ar med option pa ytterligare atta ar. Genom driftsattningen

pa Aland har koncernen etablerat verksamhet pd den finska marknaden.

| februari 2025 tilldelades Cambio kontraktet avseende nytt huvudjournalsystem
for Region Stockholm och Region Gotland, efter en upphandling som pagatt
sedan 2024. Tilldelningsbeslutet dverklagades och provades i flera instanser.
Forvaltningsratten avslog 6verklagandena och Kammarratten meddelade inte
provningstillstand. Darefter 6verklagades arendet till Hogsta forvaltnings-
domstolen, som initialt beslutade om inhibition men senare upphavde denna.
Avtal kunde darefter tecknas i november 2025. Implementeringsarbetet har
paborjats under fjarde kvartalet. Darmed har 19 av Sveriges 21 regioner avtal med

koncernen avseende huvudjournalsystem.

Kundgrupp Cosmic (KGC), bestdende av atta svenska regioner och en privat
vardgivare, utgor sedan lang tid en central del av koncernens kundbas.
Forsaljningen till KGC har fortsatt att utvecklas under aret, bland annat genom

utokad funktionalitet samt 6kad forsaljning av tredjepartsprodukter.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

MittVaccin har under aret tecknat nya kundavtal och fortsatt att bredda sin
kundbas. Vid arets slut ar MittVaccin kontrakterat i 14 av Sveriges 21 regioner samt

en rad privata vardgivare.

| juni 2025 forvarvade koncernen LeapScribe Sverige AB, ett bolag som utvecklat
en Al-baserad |6sning for automatisk generering av journalanteckningar under
patientmoten. Forvarvet ar ett led i koncernens strategi att successivt integrera
Al-funktionalitet som en sjalvklar del av portfoljen for att starka kliniskt stod,

patientsakerhet, effektivitet och datakvalitet.

Under 2025 genomfédrdes organisatoriska forandringar i syfte att ytterligare starka
koncernens formaga att stddja kundernas digitaliseringsarbete och hantera

dkade leveransataganden. Forandringarna har bland annat inneburit en tydligare
struktur for ansvar och styrning i takt med att verksamheten vuxit. Koncernen har
aven fortsatt att implementera Al-baserade arbetssatt internt for att oka
effektiviteten i utveckling, leverans och administrativa processer samt for att starka

resurs- och kapitalallokeringen.

Forvantad framtida utveckling

| en omvarld av knappa resurser och en aldrande befolkning ser koncernen ett allt
storre behov av digitalisering. Koncernens fokus pa standardisering av data, éppna
plattformar samt saker och hallbar tillgang till vard-

information ar i linje med denna utveckling.

Med sitt agande i Cambio beddms koncernens position att starkas allt mer och

tillvaxtpotentialen beddéms mycket god.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga handelser.

HALLBARHETSRAPPORT

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel.

KRONOR

Overkursfond
Erhallet aktiedgartillskott
Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att

I ny rakning 6verfors

159 255 078
1113 286 969
-257158 892

-80 551 748
934 831 407

934 831 407
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Koncernens resultatrakning

TKR NOT 2025 ployZA
Nettoomsattning 5 1233745 1064 077
Aktiverat arbete for egen rakning 164 131 158 292
Ovriga rérelseintakter 6 142 849 125 45]
Summa 1540 725 1347 820
Ovriga externa kostnader 7 -503 552 -450 397
Personalkostnader 8 -802 752 -717 248
Av- ?Ch ne?lskrlvmngar av materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgangar och 9 259791 190 652
nyttjanderatter

Summa -1566 025 - 1358 297
Rorelseresultat -25 300 -10 477
Finansiella intakter 42 878 52 040
Finansiella kostnader -115 606 -137 868
Summa finansiella poster 10 -72 728 -85 828
Resultat fore skatt -98 028 -96 305
Skatt 1 5049 -1 615
Arets resultat -92 979 -107 920
Avvecklad verksamhet -1997 -7 366
Arets resultat efter avvecklad verksamhet -94 976 -115 286

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Koncernens rapport over totalresultat

TKR 2025 2024

Rakenskapsarets resultat -94 976 -115 286

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -9 854 4909

Summa totalresultat for rakenskapsaret -104 830 -0 377
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Koncernens balansrakning

TKR 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR 4
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 12 2 067 934 2 073 901
Materiella anlaggningstillgangar 13 24 509 23 355
Nyttjanderattstillgangar 14 130 147 75 868
Finansiella anlaggningstillgangar 15 1291 3961
Summ ani3ggningtlingar Forandringar | koncernens eget kapital
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 17 259 876 215 43] AKTIEKAPITAL OVRIGT TILLSKIJUTET RESERVER BALANSER,OAT RESULTAT SUMMA EGET
o KAPITAL (inklusive arets resultat) KAPITAL
Avtalstillgangar 18 307 888 214 959
Skattefordringar 22 017 10 756 Ingaende eget kapital 2024-01-01 1659 1258 714 -32 961 -218 608 1008 804
Ovriga fordringar 13 699 12 552
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 70 002 51042 Rékenskapsarets resultat 115 286 115 286
Likvida medel 20 524 467 591 383 ) ) o
e T o Valutakursdifferenser vid omrakning
Summa omsaéttningstillgdngar 1197 949 1196 123 . 4909 4909
: av utlandska verksamheter
SUMMA TILLGANGAR 3 421830 3373208
Summa totalresultat -110 377
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Omklassificering 200 85 306 21
Aktiekapital 21 1659 1659
Ovrigt tillskjutet kapital 1272 542 1258 914
Reserver 37 821 27967 Utgaende eget kapital 2024-12-31 1659 1258 914 -27 967 - 334 200 898 406
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -429177 -334 200
Summa eget kapital 807 204 898 406 Rakenskapsarets resultat -94 976 -94 976
Langfristiga skulder Valutakursdifferenser vid omrakning 9854 9854
Obligationslan 22 984 788 980 042 av utlandska verksamheter
Leasingskulder 14 89 290 50186 Summa totalresultat -104 830
Pensionsforpliktelser 8 237 6 614
Ovriga langfristiga skulder 23 1517 - Aktieagartillskott 13 628 13 628
Uppskjutna skatteskulder 24 324797 329 631
Summa langfristiga skulder 1422 229 1366 473
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1659 1272 542 -37 821 -429177 807 204
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 66 120 39 452
Forskott fran kunder 617 1447
Leasingskulder 14 40 350 24 765
Skulder till agarbolag 143 226 135 620
Ovriga skulder 25 59 878 63 557
Upplupna kostnader 26 127 310 113 603
Forutbetalda intakter 27 754 896 729 891
Summa kortfristiga skulder 1192 397 1108 329
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 421830 3373208

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

14



CAMBIO INTRODUKTION BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING

Koncernens kassaflddesanalys

TKR NOT 2025 ployzs

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -98 028 -103 671

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivhingar 9 259 721 190 652
Betald inkomstskatt -11 346 -940
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 14 877 8 364
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 165 224 94 405

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Foérandring av kundfordringar 17 55555 -124 295
Forandring av dvriga kortfristiga fordringar -113 036 -36 685
Forandring av leverantdrsskulder 26 668 3476
Foérandring dvriga kortfristiga skulder 27 655 238 088
Forandring av rorelsekapital -3158 80 584
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 162 066 174 989
Investeringar i immateriella tillgangar 12 -164 131 -158 292
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -16 463 -9990
Investeringar i dotterforetag -5 844 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -186 438 -168 282
Upptagna obligationslan efter avdrag for finansieringskostnader - 977 000
Aterbetalning av 1an 4008 -800 000
Forvarv derivat samt kreditgaranti - -8 050
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -38 536 -28 459
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42 544 140 491
Arets kassaflode -66 916 147198
Likvida medel vid arets boérjan 19 591383 444185
Likvida medel vid arets slut 19 524 467 591383

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Noter, Koncernen

NOT 1.

Allman information

Sanolium AB (organisationsnummer 559176-1423) ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Sveavagen 44, 111 34 Stockholm. Sanolium
AB och dess dotterbolag ("koncernen”) bedriver utveckling av
informationssystem inom sjukvardssektorn och darmed annan

forenlig verksamhet.

Alla belopp i notupplysningarna ar i tkr dar inget annat anges.

INTRODUKTION BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT

NOT 2.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Nedan presenteras de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats
vid upprattandet av denna koncernredovisning. Koncernredovisningen

omfattar Sanolium AB och dess dotterbolag.

2.1 Grunder for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS

Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som publicerats men annu inte tratt |

kraft, forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Ny standard fér presentation och upplysningar i finansiella rapporter, IFRS

18, har antagits 2025 och kommer att tillampas av koncernen fr o m 2027.

IFRS 18 ar en upplysningsstandard och kommer inte paverka redovisningen.

2.2 Koncernredovisning

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Redovisning-
sprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall andrats for att

garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Koncernredovisning upprattas aven av Sanolium Group Holding (559187-

2931) som ar 6versta moderbolag i den svenska koncernen.

2.3 Segmentrapportering
| enlighet med definitionen av rérelsesegment i IFRS 8 redovisar koncernen
enbart ett enda segment. Koncernledningen foljer upp rorelseresultat for

hela verksamheten som ett rorelsesegment.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den definierats som den valuta som anvands i den primara
ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som ar moder-

foretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder
I utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i

rapporten dver totalresultat.

2.4.3 Omrakning av utlandska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan omraknas till koncernens rapport-
valuta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta pa balansdagen. Intakter och
kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska
kronor till aktuell kurs vid varje transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter

redovisas i dvrigt totalresultat och balanseras i reserver i eget kapital.
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2.5 Intaktsredovisning

Intakter redovisas i enlighet med IFRS 15 och foljer den
5-stegsprocess som beskrivs av standarden. | de fall
koncernen utfér forsaljningstransaktioner som involverar
olika produkter och tjanster fordelas det totala
transaktionspriset for ett avtal pa de olika prestationerna
baserat pa deras individuella forsaljningspriser.
Transaktionspriset tar hansyn till eventuell rérlig ersattning
och eventuella finansieringskomponenter. Rorlig ersattning

kan baseras pa avtalad svarsfrekvens eller per anvandning.

Intakterna kan redovisas vid en viss tidpunkt eller dver tid
beroende pa nar koncernen uppfyller sina prestationer
genom att tillhandahalla produkter och tjanster till kunden.
Om intakterna redovisas dver tid anvands framst input-
metoden, dar intdkterna baseras pa de insatser som kravs
for att fullfélja prestationen. De vanligaste insatserna ar
forbrukade timmar i forhallande till totalt forvantat antal ar-
betstimmar. Koncernens intaktsslag utgors av licensintakter,
underhall, konsultintdkter samt dvriga intakter vilka beskrivs

narmare nedan.

Fornyade forhandlingar och upprattande av nya avtalshandl-
ingar, inklusive en fullstandig bedémning enligt 5-stegsmod-
ellen i IFRS 15 féregar vanligtvis

forlangningar eller andringar som inte tacks av befintligt
avtal. Koncernen redovisar en avtalsskuld under for-
utbetalda intakter nar ersattning erhallits for prestationer
som annu inte utférts. P4 samma satt redovisar foretaget en
avtalstillgang kallad upparbetade ej fakturerade intakter for

fullfoljda prestationer innan betalningen erhallits.

2.5.1 Licensintakter
Vid forsaljning av standardlicenser redovisar koncernen

intdkten da skriftligt avtal undertecknats av kunden och

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

leverans har skett. Inom intaktsslaget licensintakter redovisar
koncernen aven intakter avseende strategiska utvecklings-
projekt. Dessa inleds oftast med en forstudie och nar den
avslutats redovisas intakten. Da forstudien lett vidare till

ett utvecklingsprojekt redovisas intakten i takt med att

uppdraget utfors (se not 5).

2.5.2 Support och underhdll samt driftsintdkter

Inkomster fran underhallsavtal och/ eller driftsavtal faktureras
arligen eller kvartalsvis i forskott. Intakten redovisas linjart
over avtalsperioden da kunden erhaller nyttan [6pande

(se not 5).

2.5.3 Konsultintakter

Manga av koncernens tjansteuppdrag utfors pa ldpande
rakning och konsultintakterna redovisas i takt med att
kunden erhaller nyttan av tjansten (se not 5). | vissa fall ar
konsulttjansterna tecknade pa fastprisavtal och koncernen
redovisar da intakten |6pande 6ver tid genom att mata
forbrukade timmar i fornallande till totalt forvantat antal

arbetstimmar.

2.5.4 Ovriga intdkter

Ovriga intakter bestar av vidareférsaljning av kostnader
sasom konsultarvoden, resekostnader och tredjeparts-
produkter. Intakt avseende vidareforsaljning av kostnader

redovisas i samband med fakturering.
2.5.5 Kombinerade avtal

Under fjarde kvartalet tecknades ett nytt kundavtal och efter
redovisningsmassiga dvervaganden har detta avtal slagits
ihop med ett annat da kriterium enligt IFRS 15.17 (kombin-
erade avtal) ar uppfyllda. Utfallet av denna kombination

av avtal har resulterat i en vasentlig intaktsékning i fjarde

kvartalet.

2.6 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten

skatt.

2.7 Leasing

Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt kontors-

lokaler, kontorsutrustning och tjanstebilar.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart éver det kortare
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar
nuvardet av fasta avgifter och variabla avgifter som beror
pa ett index. Leasingbetalningarna diskonteras med den

marginella lanerantan.

Tillgangar med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar den initiala varderingen av
leasingskulden och betalningar gjorda vid eller innan den
tidpunkt da den leasade tillgangen gors tillganglig for

leasetagaren.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett
lagt varde redovisas som en kostnad linjart éver leasing-
perioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasing-
period pa mindre an 12 manader. Leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen har ett 1agt varde avser i

allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att férlanga eller saga upp avtal finns inklud-
erade i koncernens leasingavtal gallande kontor. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen

av avtalen. Optioner att férlanga eller saga upp avtal
inkluderas i tillgangen och skulden da det ar rimligt

sakert att de kommer att utnyttjas.

2.8 Immateriella tillgangar

2.8.1 Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar och erbjuder vardinformations-
system inklusive narliggande tjanster. Alla utgifter som ar
direkt hanforliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika produkter kontrollerade av
koncernen redovisas som immateriella tillgangar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten eller

processen sa att den kan anvandas,

- koncernens avsikt ar att fardigstalla produkten och att

anvanda eller salja den,

- det finns férutsattningar att anvanda eller salja

produkten,

- det kan visas hur produkten genererar troliga framtida

ekonomiska fordelar,

. adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller salja

produkten finns tillgangliga samt

- de utgifter som ar hanforliga till produkten under dess

utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Balanserade utvecklingskostnader skrivs av fran den
tidpunkt da tillgadngen ar fardig att anvandas. Nyttjande-
perioden uppgar till 5 ar.

Eventuella nedskrivningsbehov av ej fardigstallda
utvecklingsprojekt provas arligen genom en jamforelse
mellan berdknat atervinningsvarde och redovisat varde.
Atervinningsvardet beraknas genom diskonterade kassa-

floden pa berdknade framtida intaktsstrommar.
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2.8.2 Kundkontrakt, Varumarken och Teknologi
Identifierad immateriell tillgang hanforlig till kund-
kontrakt skrivs av under en nyttjandeperiod om 19 ar vilket
speglar kontraktslangden for den offentliga upphandling
som dotterbolaget Cambio Healthcare Systems AB erholl |

nara anslutning till att koncernen bildades.

Identifierad immateriell tillgang hanforlig till teknologi
skrivs av under en nyttjandeperiod om 15 ar vilket speglar
koncernens uppskattning av den tidsperiod som beraknas

|6pa innan befintlig teknologi ersatts av ny.

ldentifierad immateriell tillgang hanforlig till varumarken
beddms ha en obestambar nyttjandeperiod och ar inte
foremal for arliga avskrivningar. Koncernen verkar pa en
marknad med stark tillvaxt dar koncernens produkter redan
ar dominerande. Den samhallsnytta koncernen bidrar till

beddms besta under |1ang tid framover.

2.8.3 Goodwill

Goodwill uppstar vid forvaryv av dotterbolag. Det avser

det belopp varmed kdpeskillingen, eventuellt innehav

utan bestammande inflytande i det férvarvade bolaget
samt verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare eget
kapital-andel i det forvarvade bolaget, dverstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar. | syfte att
testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som forvarvats
till kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran férvarvet. Varje enhet som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken

goodwillen i frdga dvervakas i den interna styrningen.
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Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en majlig
vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kassagener-
erande enhet som goodwill hanforts till (koncernen som
helhet) jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta
av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljning-
skostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterférs inte. Se not 12 for beskrivning av

nedskrivningsprovningen.

2.9 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar innefattar inventarier och

redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras

till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar pa tillgangar gors linjart enligt féljande:

Byggnader 50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervin-

ningsvarde om redovisat varde dverstiger dess beddomda

atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls

genom en jamforelse mellan for-
saljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
i Ovriga rorelseintdkter/dvriga rorelsekostnader netto i

rapporten dver totalresultat.

2.10 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgérs av posterna; kundfordringar, upparbetade ej fakturerade
intakter, dvriga fordringar, upplupna intakter, likvida medel, obligationslan, leverantdrsskulder, dvriga skulder och

upplupna kostnader.

2.10.1 Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kbp och forsaljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, dvsdet datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen. Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstill-
fallet till verkligt varde plus transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell

tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

2.10.2 Finansiella tillgangar — klassificering och vdrdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella

tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.

2.10.2.1 Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvdrde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafldden endast
utgor kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna kundfordringar, upparbetade ej fakturerade intakter, 6vriga fordringar,

upplupna intakter och likvida medel.

2.10.3 Finansiella skulder — klassificering och vardering
Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Finansiella skulder bestar av obligationslan, leverantérsskulder, évriga

kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

2.10.4 Derivat
Koncernen innehar ett derivat-instrument i form av rantetak som redovisas till verkligt varde per balansdagen (se

aven punkt 3.2.2).

2.10.5 Kapitalfoérsakring
Koncernen innehar en kapitalforsakring vars syfte ar att sdkra ett pensionsatagande. Pensionsskulden nettoredo-

visas mot tillgangen for kapitalforsakringen.
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2.11 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende
salda tjanster som utfors i den l6pande verksamheten.
Kundfordringar klassificeras som omsattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla
avtalsenliga kassafléden. Kundfordringar varderas darmed

vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet

anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.12 Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten

over kassafloden, banktillgodohavanden.

2.13 Upplaning

Koncernens upplaning bestar av obligationslan. Upplaning
redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver total-
resultat fordelat dver laneperioden, med tillampning av

effektivrantemetoden.

2.14 Leverantorsskulder

Leverantérsskulder ar finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantoérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om

de forfaller inom ett ar.
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2.15 Ersattningar till anstallda

2.15.1 Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder for l6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara
formaner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade
inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas

som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som
forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Skulden redovisas
som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i

koncernens balansrakning.

2.15.2 Pensionsforpliktelser

Koncernen har huvudsakligen avgiftsbestamda pensions-
planer. Avgifterna redovisas som personalkostnader i
rapporten over totalresultat nar de forfaller till betalning.
Inom koncernen finns ocksa en pensionsférpliktelse i form
av en kapitalforsakring. Pensionsskulden nettoredovisas mot
tillgangen for kapitalforsakringen som en avgiftsbestamd

plan.

2.16 Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som

medfért in- eller utbetalningar.

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT
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NOT 3.

Finansiell riskhantering samt vasentliga uppskattningar och beddémningar

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker sdsom: marknadsrisker (valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter

pa koncernens finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att
- sakerstalla att koncernen kan fullgora sina

betalningsataganden,
- hantera finansiella risker,
- sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering och

- optimera koncernens finansnetto.

Det ar styrelsen som ar ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppfoljning av koncernens risker. Ramarna
for den finansiella riskhanteringen faststalls av styrelsen och
revideras arligen. Styrelsen har delegerat ansvaret fér den
dagliga riskhanteringen till VD som i sin tur har delegerat till
CFO. Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfalliga avsteg

fran de faststallda ramarna.

3.2 Marknadsrisk

3.2.1 Valutarisk

Koncernen verkar i Sverige samt internationellt och utsatts
for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar.
Valutarisk uppstar genom framtida transaktioner, framfor allt
betalningsutfloden, och redovisade tillgangar och skulder i
en valuta som inte ar foretagets funktionella valuta, s k
transaktionsexponering. Koncernens exponering for
valutarisk bestar framfor allt av att transaktioner mellan

dotterbolag sker i annan valuta.
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| Sanolium uppstar valutarisk framforallt av granséver-
skridande handel. Vasentliga balansposter i DKK och
EUR aterfinns inom kundfordringar. 10 punkters upp-
eller nedgang i vaxelkursen mot den svenska kronan
skulle innebara en kursvinst/ kursforlust om ca 1,7 mkr.
Koncernen kan enligt sin finanspolicy reducera sin
transaktions-

exponering genom att anvanda derivatinstrument i form
av terminskontrakt, swappar och valutaoptioner. Per

balansdagen anvands dock inte nagot derivat.

3.2.2 Ranterisk

Koncernen emitterade i mars 2024 en foretagsobligation
till ett varde om 1 000 mkr som loper med en ranta pa
Stibor 3M + 4,0%. Samtidigt lostes den foregaende obli-

gationen in.

| syfte att minska exponeringen av den rorliga rante-
komponenten tecknade koncernen i november 2024
avtal om ett rantetak. Darmed begransas den rorliga
rantan pa ett obligationsvarde om 500 000 tkr till 3,5%.
Detta rantederivat [6per till 2029-03-15. Verkligt varde
per 2025-12-31 uppgick till 1291 tkr enligt en oberoende

marknadsvardering.

3.3 Likviditetsrisk

Koncernstyrelsen ska tillse att dotterbolagens organisa-
tion ar utformad sa att den 6vergripande ekonomiska
situationen hanteras och kontrolleras p3 ett betryg-
gande satt och att lagar, féreskrifter och instruktioner
efterlevs. Hantering av likviditetsrisker som bade saker-
staller koncernens |[6pande verksamhet samt framtida

expansion ar en del av detta.

Loptidsanalys finansiella skulder

2026
Obligationslan
Leverantdrsskulder 66120
Ovriga skulder 942 701
Leasingskulder 40 350
Summa 1049 171

3.4 Kreditrisk

Da koncernens kundbas till stor del bestar av svenska
regioner med stabila ekonomiska forutsattningar har
historiska kreditforluster varit i det narmaste obefintliga. | takt

med att produktportfoljen breddas,

bl a via forvary, dkar kreditrisken i verksamheten. Ledningens
analys av detta ar att nuvarande situation inte ar férknippad
med hogre kreditrisk an foregaende ar. Denna analys
avspeglas i arets avsattning for forvantade kreditforluster (se

not 17).

3.5 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgadngar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag

nedan.

3.5.1 Goodwill och varumarken

Koncernen undersoker arligen om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill och varumarken i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.8.3, se aven not

12 for beskrivning av den arliga nedskrivningsproévningen.

ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT
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2027 2028 2029 2030
1000 000
37 894 36104 14 491 800
37 894 36104 1014 491 800

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berakning av nyttjandevarde vilket kraver vissa
antaganden. Berakningarna baseras pa kassaflédesprognoser
faststallda av ledningen for de kommande fem aren. Kassa-
floden efter femarsperioden extrapoleras med en tillvaxttakt

som beddms rimlig utifran branschspecifika féretag.

3.5.2 Aktivering av utvecklingsarbeten

Koncernen bedriver utvecklingsarbete avseende IT-stodet for
varden, Cosmic, och beddémer att 164,1 mkr (158,3 mkr) uppfyller
kraven for aktivering for rakenskapsaret. Det aktiverade

beloppet styrks till stor del av kontrakterade framtida intakter.

3.5.3 Uppgodrelser med kunder

Fran tid till annan pagar diskussioner med kunder avseende
leveransataganden vilket kan medféra osakerhet kring
betalningstidpunkt och i vissa fall belopp. Bolaget har per
balansdagen utestdende kundfordringar som ar forfallna dver

6 manader, uppgaende till 61,5 MSEK, hanforliga till leveranser
inom ramen for Sussa-samarbetet. Det foreligger en risk att
delar av dessa fordringar kan paverkas av pagaende diskussion-
er och eventuella tvister. Ledningen beddmer dock, baserat pa
tillganglig information, att de utestaende kundfordringarna i allt

vasentligt kommer att regleras.

3.5.4 Intakter
Intdktsredovisning dver tid enligt IFRS 15 innefattar ett matt av

uppskattningar och bedomningar.
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NOT 4.

Tillgangar, skulder och kassaflode

avseende avvecklad verksamhet
Koncernledningen har beslutat att avyttra produktlinje
Patient Flow Manager som utvecklats av Cambio Healthcare
Systems Ltd (dotterbolag i Storbritannien). Forhandling
pagar med potentiella kopare. | tabellen redovisas resul-
tatposter som beddoms hanférliga till produktlinje och

nettot redovisas som Avvecklad verksamhet i koncernens

resultatrakning.

D& samtliga tillgangar och skulder i Cambio Healthcare
Systems Ltd ar av rorelsekaraktar redovisas inga balans-

poster som hanférliga till produktlinje.

Kassafldde 2025 och 2024 hanforligt till Patient Flow

Manager avser enbart [6pande verksamhet.

Nettoomsattning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Resultat avvecklad verksamhet

Kassaflode

-1104
-3 647
-1997

2263

2025 ployZa

2754

4 468
1782
-10 052
-7 366

1434

NOT 6.

Ovriga rorelseintakter

Vidareforsaljning,
tredjepartprodukter

Vidareforsaljning, l6pande kostnader
Vaccinationsavgifter
Ovriga intakter

Summa

134 746

6 092
2515
-504

142 849

|
2025 2024

117 483

5138
5208
-3778
125 451

NOT 5.

Kategorier av intakter och segmentinformation

Segmentinformation
| enlighet med definitionen av rorelsesegment under
redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart ett

rorelsesegment.

Utvardering av verksamheten sker dels p3a intaktsslag och
dels pa geografiskt omrade. Detta framgar av nedanstadende

tabeller.

Koncernens storsta kunder utgoérs av ett antal av Sveriges
regioner varav Region Stockholm, Region Ostergdtland och
Region Uppsala utgodr stérst andel med 9% vardera av net-

toomsattningen 2025.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Underhallsintakter
Konsultintakter
Licensintakter
Tjansteleverans

Summa

Tidpunkt for intaktsredovisning
Vid en tidpunkt
Over tid

Summa

Nettoomsattning per land
Sverige

Finland

Danmark

Storbritannien

Ovriga

Summa

647 954
279 630
236 995
69 166
1233 745

585 791
647 954
1233 745

1166 262
43038
21 001
1967
1477
1233 745

2025 2024

625 472
147 558
227101
63 946
1064 077

438 605
625 472
1064 077

993 769
19 561

42 345
6763
1638
1064 077

NOT 7.
Ersattning till revisorer
Till revisorer har foljande ersattningar utgatt for revision och

annan lagstiftad granskning. Ersattning har aven utgatt for

dvrig radgivning i skatte- och I6pande redovisningsfragor.

2025 ployZs

Revisionsuppdraget

Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB

Andra revisionsbolag

Andra lagstadgade uppdrag

Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB

Skatteradgivning

Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB

Summa

2 010

73

970

284

3337

2132

480

267

2879
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NOT 8.
Anstallda. [oner och arvoden

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Lon, arvoden och évriga formaner till styrelsen i Sanolium AB

2025 2024

Medelantal anstallda Antal kvinnor i ledande stallning

TOTALT VARAYV KVINNOR TOTALT VARAYV KVINNOR STYRELSE LON BONUS PENSION

2025 2025-12-31 Styrelse och ledande Styrelse 2025-12-31
Sverige 673 342 Styrelse 4 i befattningshavare Avidan, Ram (VD) 4527 3936 1073
Sri Lanka 353 94 Ovriga ledande befattningshavare 3 Loner, ersattningar 20 254 21228 Fabo, Johannes (ordférande) 2190 523 553
Danmark 14 7 Totalt 10 3 Bonus 8253 4130 Noujoumi, Arash (ledamot) 17N 399 401
Storbritannien 8 3 Sociala kostnader 10189 9 400 Wolff, Richard (ledamot) 1802 429 44]
Totalt 1048 446 2024-12-31 Pensionskostnader 5079 5902 summa 10 230 5287 2 468
Styrelse 5 1 Summa 43775 40 660
2024 Ovriga ledande befattningshavare 7 4 Styrelse 2024-12-31
Sverige 592 293 Totalt 12 5 Ovriga anstéllda Avidan, Ram (VD) 3584 1402 1057
Sri Lanka 321 109 Loner, ersattningar 520 509 484 359 Fabd, Johannes (ordférande) 2121 466 625
Danmark 17 9 Sociala kostnader 158 722 131 521 Noujoumi, Arash (ledamot) 1697 321 477
Storbritannien 13 4 Pensionskostnader 60 585 51785 Wistrand, Ingrid (ledamot) 1903 422 561
Totalt 943 415 Summa 739 819 667 665 Wolff, Richard (ledamot) 1733 374 510
Summa 11 038 2985 3230
Totalt 783 591 708 325

Ovriga férmaner avser tjanstebil, vardférsakring samt kostforman.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare utgoérs av grundlon,

rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Med ledande

befattningshavare avses de 10 (12) personer som tillsammans med

VD utgdr koncernledningen.

Fordelningen mellan grundldén och rorlig ersattning ska std i

proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den

rorliga ersattningen baseras pa utfallet i fornallande till individuellt

uppsatta Mal.
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Pension

Ordinarie pensionsalder ar 67 ar (VD 67 ar). Pensionsvillkor
ska vara marknadsmassiga och baseras pa avgiftsbestamda

pensionslésningar.

Pensionspremier avseende VD och évrig ledning uppgar till
25% av 16n upp till 30 prisbasbelopp och 30% av [6n dver 30
prisbasbelopp. For 6vriga anstallda uppgar premien till 5%
av lon upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30% av [6n 6ver 7,5

inkomstbasbelopp.

Avgangsvederlag
Vid uppsagning av VD galler en dmsesidig uppsagningstid

om 12 manader.

For ovriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig

uppsagningstid om 3 - 6 manader.

Forutom 16N under uppsagningstiden har VD aven ratt till
kompensation under en karantans-period. Ovrig ledning har

inte ratt till motsvarande.
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NOT 9. NOT T1.

Av- och nedskrivningar Skatt

2025 2024 2025 2024

Fordelning aktuell och uppskjuten skatt

Byggnader, markanlaggningar 71 71
Inventarier 14 554 14943 Aktuell skatt 1786 853
Nyttjanderatter 37996 27 976 Uppskjuten skatt 6835 110762
Aktiverade utvecklingskostnader 109 455 38 977 Summa 5049 -11615
Immateriella tillgangar 97 645 108 685
Summa 259 721 190 652 Aktuell skatt
Aktuell skatt pa rakenskapsarets resultat -2 489 -1014
Justeringar avseende tidigare ar 703 161
Summa -1786 -853
NOT 10.
Uppskjuten skatt
Finansiella poster Uppldsning skatt avseende immateriella tillgangar 19 592 20900
Skatt avseende aktiverade utvecklingskostnader -10 549 -25677
Skatt avseende skattemassigt underskott -2 560 -6 083
Ranteintakter 8 532 18 406 Summa 6 835 10 762
Ranteintakter, agarbolag 30177 29 099
o Valutakursforandringar 4169 4235 Skillnad mellan verklig skattekostnad och skattekostnad baserad
g Finansiella intakter 42878 52 040 pa gallande skattesats
_’ Redovisat res fore skatt -98 028 -96 305
Rantekostnader -70 040 -79 562 Skatt enl géllande skattesats (20,6%) 20194 19 839
Rantekostnader, agarbolag -34105 -32743 Skillnad i utldndsk verksamhet 909 -377
Valutakursforandringar -3121 -18 533 Skatteeffekt av ej avdragsgilla/ ej skattepliktiga poster 16 054 -31077
Ovriga finansiella kostnader -8 340 -7 030 Summa 5 049 -11 615
Finansiella kostnader -115 606 -137 868
Summa -72728 -85 828
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NOT 12.

Immateriella tillgangar

BALANSERADE UTGIFTER

FOR UTVECKLINGSARBETEN

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans
2024-01-01

Internt utvecklade
tillgangar

Utrangeringar
Valutakursférandringar

Utgaende balans
2024-12-31

Internt utvecklade
tillgangar

Anskaffningar
Utrangeringar
Valutakursférandringar

Utgaende balans
2025-12-31

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans
2024-01-01

Arets avskrivningar
Utrangeringar
Valutakursférandringar

Utgaende balans
2024-12-31

Arets avskrivningar
Utrangeringar
Valutakursférandringar

Utgaende balans
2025-12-31

Redovisade varden

2024-12-31
2025-12-31

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

526 856

158 292

-39 926
2197

647 419

164 131

-20 897
-2 078

788 575

-100 741

-38 977
37 745
1896

-100 077

-109 456
20 897
324

-188 313

547 342
600 263

KUNDKONTRAKT VARUMARKEN

622 263

622 263

5730

627 993

-214.133

-32°765

175

-246 723

-30 605

-277 328

375 540
350 665

88 994

88 994

1613

90 607

-162

-162

88 994
90 445

TEKNOLOGI

1006 585

2165

1008 750

6 606

-2 869

1012 487

-331 967

-75 920

-1628

-409 515

-66 878

2 869

-473 524

599 235
538 963

GOODWILL SUMMA

462790 2707 488

158 292

-39 926
4 362

462 790 2 830 216

164 131

24 808 38757
20 897
4947

487598 3007 260

-646 841

147 662
37 745
443

-756 315

-207 101
20 897
3193

-939 326

2 073901
2 067 934

462 790
487 598

Nedskrivningsprovning for varumarken och goodwill
med obestambar livslangd

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella
anlaggningstillgangar genomfors vid indikation pa
vardenedgang och for pagaende utvecklingsprojekt samt
goodwill minst en gang per ar. Ledningen utvarderar
verksamhetens prestation utifran koncernens samlade
resultat vilket leder till en beddomning att det endast finns en
kassagenererande enhet/ett rorelsesegment. Goodwill och

varumarken évervakas saledes av ledningen pa koncernniva.

Berakning av atervinningsvarde

Atervinningsbart belopp fér goodwill och varumarken med
en obestambar nyttjandeperiod har faststéllts baserat pa
berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar
fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt for en
femarsperiod baserade pa finansiella prognoser godkanda

av foretagsledningen.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp
av beddmd tillvaxttakt enligt uppgifter nedan. Tillvaxttakten
dverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden

dar koncernen verkar.

For aktiverade utvecklingskostnader beddms respektive
enhets nyttjandevarde baserat pa kassaflode vid en

genomgang av respektive utvecklingsprojekt.

Prognosperiod, tillvaxttakt och diskonteringsfaktor

Prognosperioden vid berakning av goodwill ar satt till 5

ar. Prognosperioden i berdkningen av nyttjandevardet

for immateriella tillgangar bestams utifran tillgangens
beddmda livslangd. Beddomningen av tillvaxttakten baseras
pa marknadens utveckling samt koncernens tillvaxtmal.
Arlig tillvaxttakt dver femarsprognosen baserat pa historiskt
utfall och ledningens beddomning av marknadsutvecklingen
beraknas till i genomsnitt 18,4% medan EBITDA-marginalen
beraknas uppga till i genomsnitt 26,4%. En arlig tillvaxttakt
om i genomsnitt 11,6% skulle resultera i ett nedskrivnings-

behov om ca 1 000 000 tkr.

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav

Riskfri ranta ar satt till 2,8% vilket baseras pa en tioarig
statsobligation per balansdagen. Marknadens riskpremie
ar 5,9% med ett bolagsspecifikt tillagg om 4,1% samt ett
storleksrelaterat tillagg om 3,1%. Betavardet uppgar till

1,0 och rantekostnaden ar koncernens bedémda kostnad
for upplaning. Som skattesats anvands Sveriges aktuella
skattesats. Langsiktig tillvaxttakt om 2% har anvants for att
extrapolera kassafléden bortom prognosperioden. WACC

fore skatt uppgar till 12,6%.

Arets nedskrivningbehov

Arets nedskrivningsprévning fér goodwill, varumarken och
dvriga immateriella tillgangar visar att det per balansdagen

inte foreligger nagot behov av nedskrivning
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NOT 13.

Materiella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarden
Anskaffningar

Utrangeringar
Valutakurs-forandringar

Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar

Utrangeringar

Valutakurs-forandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende balans

Férdelning utgaende balans
Datorer, teknisk utrustning
Inventarier

Forbattringsutgifter, annans fastighet
Byggnader, mark, markanlaggningar

Utgaende balans

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

2025-12-31 2024-12-31
87 977 81558
16 463 9990
-6 587 -8 924
-7 942 5353
89 911 87 977
-64 623 -50 373
-14 625 -15 014
6 586 4 592
7260 -3 827
-65 402 -64 623
24 509 23 355
11 803 12 937

7 880 4 695
2103 2929
2723 2794
24 509 23 355

NOT 14.

Leasingavtal

Nyttjanderattstillgangar
Ingaende anskaffningsvarden
Anskaffningar

Utrangeringar
Valutakursférandringar

Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar

Utrangeringar

Valutakursférandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende balans

Fordelning utgaende balans
Kontor, lokaler och utrustning
Tjanstebilar

Utgaende balans

Leasingskulder
Langfristiga:
Tjanstebilar

Kontor, lokaler och utrustning
Kortfristiga
Tjanstebilar

Kontor, lokaler och utrustning

Summa

2025-12-31

155 613
88 609
-54 151
-1267
188 804

-79 745
-3'7 996
56 450
2 634
-58 657

130 147

129 685
462
130 147

201
89 089
89 290

269

40 08I
40 350
129 640

2024-12-31

147 302
11 390
-4180

1101
155 613

-55 998
-27 976
4 744
-515
-79 745

75 868

75233
635
75 868

255
49 931
50186

391
24 374
247765
74 951

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till

leasingavtal.

2025 2024

Avskrivningar pa nyttjandratter

Kontor, lokaler och utrustning 37 451 27 444
Tjanstebilar 545 532
Summa 37 996 27 976
Rantekostnader 2948 2 452
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NOT 15.

Finansiella anlaggningtillgangar

2025-12-31 2024-12-31

Rantederivat 1291 3906l

Som en indikation pa tillforlitlighet avseende kallan vid
faststallandet av verkligt varde delar koncernen in finansiella
instrument i tre nivaer i linje med redovisningsrekommen-
dationer. Under perioden har inga dverféringar skett mellan
nivaer.

NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3

Varde instrument Varde instrument Varde instrument

2025-12-31

omsatta pa en aktiv  baserat pa observerbara baserat pa andra

marknad marknadsdata observerbara data
Finansiella tillgangar
Rantetak 1291
2024-12-31
Finansiella tillgangar
Rantetak 3961

Beraknat verkligt varde av rantetak ar baserat pa niva 2 och

varderas via resultatrakningen.

Koncernens oévriga finansiella tillgangar och skulder ar
varderade till anskaffningsvarde och ingen vasentlig skillnad

foreligger mot verkligt varde.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

NOT 16.

Andelar i koncernféretaget

2024-12-31

ANDEL

Cambio Holding AB Sverige 100%
Cambio Healthcare Systems AB Sverige 100%
Cambio Welfare Systems AB Sverige 100%
Frisq AB Sverige 100%
MittVaccin Sverige AB Sverige 100%
LeapScribe Sverige AB Sverige 100%
Cambio Healthcare Systems A/S Danmark 100%
Cambio Healthcare Systems Ltd Storbritannien 100%
(C;rzs:!;))sl_i;tware Engineering Sri Lanka 100%
Cambio Software (Private) Ltd Sri Lanka 100%

NOT 17.

Kundfodringar

Kundfordringar 261 376 315 431
Forvantade kredit-forluster -1500 -
Kundfordringar, netto 259 876 315 431
Fordelning i valutor
SEK 225 361 230 549
EUR 1719 81 417
DKK 22796 3398
GBP - 67
Summa 259 876 315 43]
Fordelning forfallotider
inom 1 manad 196 075 315130
inom1-2 manader 1708 133
inom 2 - 6 manader 515 168
inom 6 - 12 manader 63 004 -
aldre an 12 manader 74 -
Summa 261 376 315 431
NOT 18.

Avtalstillgangar

2025-12-31 2024-12-31

Upparbetade ej fakturerade intakter 307 888 214 959

NOT 19.

Forutbetalda kostnhader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31

Programvara 39 932 36 312
Kostnader tjanste-leverans 17 075 484
Pensionspremier 5057 4 472
Ovriga poster 7 938 9774
Summa 70 002 51 042
NOT 20.

Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31

Banktillgodohavanden 524 467 591 383

NOT 21.

Aktiekapitalets sammansattning

MODERBOLAGET

ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL

Stamaktier 165 863 715 1658 637

Aktiekapitalet bestar per 2025-12-31 av 165 863 715 aktier med
kvotvarde 0,01 kr. Antalet ar detsamma som per 2024-12-31.

Samtliga aktier medfor en (1) rést per aktie.
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NOT 22.

Obligationslan

2025-12-31
Obligationslan 1000 000
Upplaggnings-kostnad -15 212
Summa 984 788

2024-12-31

1000 000
-19 958
980 042

Det nya obligationslanet har en rorlig kupongranta om Stibor 3M

plus 4% och en l6ptid pa fem ar med forfall i mars 2029.

Obligationsvillkoren begransar koncernens skuldsattning. Enligt

covenant ska koncernens skuldsattning i forhallande till resultatet gj

overstiga 4,5. Per 2025-12-31 uppgick forhallandet till 4,3 (4,8).

Koncernen har aven tecknat en kreditfacilitet om 200 mkr. Per

2025-12-31 var O mkr utnyttjad (O)

NOT 23.

Ovriga langfristiga skulder

2025-12-31
Avsattning tillaggskdpeskilling Leapscribe 15117
Sverige AB
NOT 24.

Uppskjutna skatteskulder

Skatt avs évriga immateriella tillgangar -200 700 -217 860
Skatt avs leasing 1192 856
Temporara skillnader -2 849 17
Summa -324 797 -329 631

Uppskjuten skatt avseende leasing ovan ar hanfoérlig till nyttjanderat

ter och skulder enligt foljande.

Nyttjanderatter -25 417 -14 070
Skulder 26 609 14 926
Summa 1192 856

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

2024-12-31

NOT 25.

Ovriga kortfristiga skulder

Mervardesskatt 46 395 52 886

Kallskatt 12 842 10 319

Ovrigt 641 352

Summa 59 878 63 557
NOT 26.

Upplupna kosthader

Semesterldneskuld 61758 53 004
Loner 5013 21400
Loneskatt 27 338 12900
Sociala avgifter 13 264 10 804
Rantor 2632 2760
Konsultarvoden 5023 9985
Ovrigt 12 282 2750
Summa 127 310 113 603
NOT 27.

Forutbetalda intakter

Underhallsintakter 566 212 545 232
Licensintakter 91129 94172
Konsultintakter 19 356 16 304
Ovriga intakter 78199 74183

754 896 729 891

De forutbetalda intakterna avser till allra storsta del

kalenderaret 2026 (2025) och periodiseras manadsvis.

NOT 28.

Rorelseforvarv

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT

Den 27 juni 2025 férvarvade Cambio Healthcare Systems AB, dotterbolag till Sanolium AB, 100% av aktierna i

Leapscribe Sverige AB (org nr 559427-2972).

Leapscribe Sverige AB har utvecklat en Al-baserad |6sning fér automatisk genering av journalanteckningar under

patientmoten och ar ett steg i koncernens strategi att integrera Al-funktionalitet i koncernens produktportfol].

Erlagd kopeskilling vid forvarvstillfallet uppgick till 19 472 tkr varav 5 844 betalats i likvida medel och 13 628 betalats |

form av aktier i Sanolium Group Holding AB som ar dversta moderbolag i den svenska koncernstrukturen. Dessutom

har 15 117 tkr reserverats for eventuell tillaggskopeskilling.

Utbetalning av tillaggskopeskilling ska enligt kopeavtalet faststallas vid tva tillfallen. 18 manader efter forvarvstillfallet

ska det lagsta av 18 500 tkr och 20% av rorelseresultatet utgdra en forsta delsumma. 36 manader efter forvarvstill-

fallet ska en andra delsumma uppgar till det lagsta av 68 400 tkr och 20% av rérelseresultatet under den andra

18-manadersperioden.

| koncernens rapport over totalresultat 2025 ingar sedan forvarvstillfallet intdkter om 1166 tkr och resultat om -1948 tkr

hanforligt till Leapscribe Sverige AB. Om bolaget forvarvats 2025-01-01 hade intakter uppgatt till 1642 tkr och resultatet

till -5 500.

Transaktionsavgifter avseende forvarvet har redovisats bland évriga externa kostnader.

Foljande tabell visar forvarvade varden samt verkligt varde pa forvarvade tillgadngar och skulder.

VERKLIGT VARDE

Férvarvade nettotillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Ovriga fordringar

Likvida medel

Ovriga skulder

Férvarvade nettotillgangar

Identifierbara forvarvade tillgangar

Uppskjuten skatt

Identifierbara férvarvade tillgangar
Kundkontrakt

Varumarke

Teknologi

Goodwill

2563
587
456

-4 900
-1294
38757
-2 873
34 590

5730
1613

6 606
24 808
38 757
27
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NOT 29.

Stallda sakerheter

KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31

Hyresgaranti, kontorslokaler 1190 1190

Samtliga aktier i Sanolium AB, dotterbolagen Cambio
Holding AB, Cambio Healthcare Systems AB, Cambio
Welfare Systems AB, Cambio Healthcare Systems A/S och
MittVaccin Sverige AB; foretagsinteckningar om 16 500 tkr |
Cambio Healthcare System ABs tillgangar; vissa materiella
internlan ar stallda som sakerhet for den av Sanolium AB
(publ) utgivna foretagsobligationen om 1 000 mkr (ISIN
SE0021628237)) samt for kreditfaciliteten om 200 mkr som

koncernen disponerar ingangen med DNB Bank ASA.

Nettotillgdngar samt koncernmassiga varden for de bolag

vars aktier ar pantsatta framgar av foljande tabell.

Sanolium AB 704102 756 208
Cambio Healthcare Systems AB 634 524 515984
Cambio Holding AB 147 683 141740
Cambio Healthcare Systems A/S 66 670 Ej pantsatt
Cambio Welfare Systems AB 50700 53 040
MittVaccin Sverige AB 32 291 Ej pantsatt

Inom koncernen finns en generell moderbolags-garanti
som innebar att den cashpool som finns och som tillater
underskott i enskilda juridiska enheter garanteras av Cambio

Holding AB.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

NOT 30.

Eventualforpliktelse

En kund har indikerat att ersattningsansprak kan komma att riktas mot bolaget med anledning av
pastddd ekonomisk skada till foljd av kundens forlust i kammarratten i ett mal mot Konkurrensverket.
Det aktuella arendet ar dverklagat till hogsta forvaltningsdomstolen. Beloppet uppgar till maximalt 90

MSEK.

Baserat pa tillganglig information, genomford juridisk analys och externa juridiska beddémningar
beddmer Bolagets ledning att det fér narvarande inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera denna eventuella forpliktelse. Nagon avsattning har darfor inte redovisats per

balansdagen. Tvistens utfall ar foremal for betydande osdkerhet och Bolaget foljer arendet |I6pande.

NOT 31.

Transaktioner med narstaende

Sedan Sanolium-koncernen bildades har det funnits ett fordran-/skuldférhallande gentemot agar-

bolagen Sanolium Holding AB och Sanolium Group Holding AB bestaende av aktiedgartillskott samt
overforing av likvida medel. Dessa mellanhavanden ar ovillkorade. | balansrakningen redovisas dessa
belopp netto som skulder till &garbolag. Arligen ranteberadknas dessa mellanhavanden till marknads-

massiga villkor.

Sanolium AB ar hogsta moderbolag i koncernen. Narstaende parter i denna koncern ar samtliga dotter-
bolag samt ledande befattningshavare i koncernen (se not 8).. Transaktioner sker pa marknadsmassiga

villkor.

Inom koncernen har ranta pa mellanhavanden, arvoden avseende management-tjanster samt Transfer

Pricing-belopp fakturerats. Allt ar eliminerat i koncernens resultat- och balansrakning.

NOT 32.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga handelser.

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT
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Moderbolagets balansrakning

TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

MOderbO|agetS resuy |tatra kn | ng Andelar i koncernféretag 3 1825786 1812158

Derivat 1291 3961
TKR NOT 2025 2024 ) ) ) .
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1827 077 1816 119
Nettoomsattning 4514 4 095 Omsattningstiligangar
Fordringar hos koncernforetag 24172 28 205
Ovriga externa kostnader -7 712 -5 881 Ovriga fordringar 4418 4226
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3039 3674
. Kassa och bank 328 855 384 632
Rorelseresultat -3198 -1786
Summa omsattningstillgangar 360 484 420 737
Ranteintakter fran koncern-/ dgarforetag 30 956 29 856 SUMMA TILLGANGAR 2187 561 2 236 856
Ovriga ranteintakter och liknande poster 1490 7 345 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Rantekostnader till koncern-/ -dgarforetag -37 750 -37 680 Eget kapital
Rantekostnader och liknande kostnader 2 - 75217 - 84176 Bundet eget kapital
Summa finansiella poster -80 521 -84 655 Aktiekapital 4 1659 1659
Fritt eget kapital
Resultat efter finansiella poster -83 719 -86 441 Overkursfond 159 255 159 255
Aktiedagartillskott 1113 287 1099 659
Bokslutsdispositioner 3167 4 875 Balanserad forlust -257 159 -175 593
Arets resultat -80 552 -81566
Arets resultat -80 552 -81566 Summa fritt eget kapital 934 831 1001 755
Summa eget kapital 936 490 1003 414

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summma totalresultat dverens-
Langfristiga skulder

stammer med rakenskapsarets resultat. o )
Obligationslan 984 788 980 042

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 8 448
Skulder till koncernforetag 151 374 141 616
Skulder till agarféretag 112 269 108 576
Upplupna kostnader 2632 2 760
Summa kortfristiga skulder 266 283 253 400

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2187 561 2236856 )9
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Forandringar | moderbolagets eget kapital

AKTIEKAPITAL OVERKURSFOND ~KTIEAGAR-  BALANSERAD ARETS SUMMA EGET

TILLSKOTT FORLUST RESULTAT KAPITAL

Ingdende eget kapital

1659 159 255 1099 659 -257 159 1003 414
2025-01-01
Ovillkorat aktieagartillskott 13 628 12 628
Arets resultat/ totalresultat -80 552 -80 552
Utgaende eget kapital 1659 159 255 1113 287 -257 159 -80 552 936 490

2025-12-31

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Moderbolagets kassaflodesanalys

TKR 2025 2024
Resultat fore finansiella poster -3198 -1786
Betald ranta -67 052 -80 347
Erhallen ranta 1305 6 443
Okning/ minskning av kortfristiga fordringar 443 -5235
Minskning/ 6kning av kortfristiga skulder 12725 -97 132
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 13168 -102 367
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -55 777 -178 057
Upptagna obligationslan efter avdrag for finansieringskostnader - 977 000
Aterbetalning av obligationslan - -800 000
Forvarv derivat - -4 050
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 172 950
Arets kassaflode -55 777 -5107
Likvida medel vid arets bdrjan 384 632 389 739
Likvida medel vid arets slut 328 855 384 632
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INTRODUKTION BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT

NOT 1.

Moderbolagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsre-

dovisning upprattats anges nedan.

Arsredovisningen for moderforetaget ar upprattad i enlighet med RFR

2, Redovisning for juridiska personer, och Arsredovisningslagen.

Moderbolaget bildades 19 oktober 2018. Moderbolaget har tillampat

RFR 2, Redovisning for juridiska personer, fran bildandet.
Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av

moderbolagets redovisningsprinciper.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i

de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstalin-
ingsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfort med koncernredo-
visningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget

kapital.

Aktieagartillskott
Lamnat aktieagartillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning av
andelens redovisade varde och i det mottagande foretaget som en

okning av eget kapital.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att aktier
i dotterféretag minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvar-
det. Ar detta ladgre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Eventuella nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i

koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar istallet de

punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaff-
ningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar
att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av

anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas
som omsattningstillgangar ska principerna for nedskrivningsprovning
och férlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta
att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS

9 aven ska tas upp i moderbolaget.
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NOT 2.

Rantekostnader och liknande kostnader

2025 2024

NOT 6.

Forslag till vinstdisposition

KRONOR

Rantekostnader 66 913 77 159 Overkursfond 159 255 078
Ovriga poster 8 304 7 017 Erhallet aktiedgartillskott 1113 286 969
Summa 75 217 84176 Balanserat resultat -257158 892
Arets resultat -80 551748
934 831 407

NOT 3. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
I ny rakning overfors 934 831 407

Andelar i koncernféretaget

2025-12-31 LAND ANDEL ANTAL AKTIER

Cambio Holding AB Sverige 100% 3221140

NOT 4.

Aktiekapital

Se koncernens not 20 for information om moderbolagets

aktiekapital.

NOT 5.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga handelser.
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Grund for utarbetande
| BP-1 |

Allman grund for upprattande av

hallbarhetsredovisningen
Om rapporten

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med Europeiska standarder
for hallbarhetsrapportering, European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) enligt kraven i Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Informationen som presenteras speglar vasentliga paverkan, risker och
mojligheter utifrdn en dubbel vasentlighetsbeddmning och ar strukturerad

enligt tillampliga generella och tematiska standarder.

Rapporteringen baseras pa data fran interna system, verifierade tred-
jepartskallor samt dialog med relevanta intressenter. Rapportperioden avser
rakenskapsaret 2025, och hallbarhetsrapporten féljer samma rapporterings-

period och omfattning som koncernens finansiella redovisning.

Den konsoliderade hallbarhetsrapporten omfattar samma féretag och
juridiska enheter som inkluderas i den finansiella konsolideringen, i enlighet
med ARL (Arsredovisningslagen) samt IFRS). Hallbarhetsredovisning &ar
upprattad pa koncernniva for Sanolium-koncernen (publ), som ar agare till
Cambio Group. | denna rapport avser "Cambio” samlingsnamn for samtliga

bolag inom koncernen och deras verksamheter.

Bolaget har inte utnyttjat mojligheten att utelamna uppgifter som rér imma-
teriella rattigheter/ innovationsresultat enligt ESRS 1, och har inte utnyttjat
undantaget for upplysningar om férestaende handelser eller pagaende

forhandlingar enligt artiklarna 19a(3) och 29a(3) i direktiv 2013/34/EU.

Vardekedjans tackning

Redovisningen omfattar vardekedjeinformation i Cambios direkta
verksamhet, uppstroms och nedstroms i den utstrackning den ar vasentlig
och data finns tillganglig. Det inkludera leverantorer av IT-infrastruktur och
molntjanster, samarbetspartners inom vardsektorn och slutanvandare sasom

vardpersonal och patienter.

BP-2

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

Sarskilda omstandigheter

Inga sarskilda omstandigheter som vasentligt paverkat utformningen av hallbarhetsrap-

porteringen har identifierats under rapportperioden

Tidshorisonter

Bolaget har inte awvikit fran de medellanga eller langsiktiga tidshorisonter som definierats
i ESRS 1. Dvs. bolaget definierar kort sikt upp till 3 ar, medellang sikt som 3-5 ar och lang

sikt som en period 6verstigande 5 ar.

Osakerheter i datakallor

| linje med principen om korrekthet i datainsamlingen tillampas gemensamma metoder
for att sakerstalla att rapporterade data ar sa representativa, jamforbara och tillforlitliga

som mojligt, givet tillganglig data.

Vi anvander klimatdata som delvis baseras pa indirekta kallor, framst i Scope 3 dar lever-
antorsspecifik information annu inte ar fullstandig. For att sakerstalla att rapporterade
varden ar sa representativa som majligt kombineras aktivitetsdata fran egna system
med kvalitetssakrade emissionsfaktorer och relevanta schabloner. Rimlighetskontroller
genomfors nar externa faktorer, sasom forandrad energimix hos leverantorer eller
variationer i aktivitetsvolymer, riskerar att paverka representativiteten. Aven vissa delar
av Scope 2 omfattas av osdkerhet, d3 energidata for ett fatal mindre kontor och vissa

datacenter saknas eller har behovt estimeras.

Osakerheten uppstar genom begransad datatillgang och variationer i emissionsfaktorer.
Anvanda antaganden dokumenteras. Eventuella andringar i metoder, antaganden eller
datakallor jamfort med foregaende ar redovisas tillsammmans med skalen till forandringar-
na. Vid revidering av tidigare rapporterade uppgifter presenteras uppdaterade jamforelse-
tal och skillnaderna mot tidigare varden férklaras. Om vasentliga fel identifieras redogors
de samt hur de korrigerats, eller varfor retroaktiv korrigering inte ar praktiskt méjlig. Vi
planerar att forbattra datakvaliteten genom att utéka insamlingen av leverantorsspecifik
energi och utslappsdata samt etablera mer automatiserade datakallor, vilket gradvis

minskar beroendet av schabloner.

For 6vriga datapunkter dar primardata anvands beddms osakerheten vara l1ag och har gj

validerats av extern part..
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Konsumenter och slutanvandare — Infasningsbestammelser

Cambio har bedémt Konsumenter och slutanvandare (S4) som vasentligt, och
nyttjar de allmanna infasningsbestammelserna for utvalda datapunkter under

s standarderna. | enlighet med ESRS 2 BP 2 redogo6r vi for vasentlighet, mal,
policyer, atgarder och relevanta matt for S4 under innevarande ar. Se SBM-3 for
full redogorelse av paverkan, risker och mojligheter kopplat till Konsumenter och

slutanvandare.

Hur affarsmodell och strategi tar hansyn till paverkan

Cambios affarsmodell bygger pa sakra och tillforlitliga e-halsoldésningar som

bidrar till att starka vardtillganglighet och patientsakerhet. Strategin omfattar
integrering av dataskydd och cybersakerhet i produktutveckling samt innovation
for jamlik vard. Att bygga teknik for sjukvarden innebar ett sarskilt ansvar dar all
data alltid maste behandlas med storsta respekt och sdakerhet. Kunder och slutan-
vandare ska kdnna sig trygga med att informationen i vara produkter ar korrekt
och skyddad fran obehorig atkomst. | dialogen med vara intressenter ar det tydligt
att det finns en férvantan pa att Cambio ska ta en aktiv roll i att driva utvecklingen
mot mer hallbar informationsférsoérjning. Inom ramen for det vill vi fortsatta att ta
en ledande roll i utvecklingen mot en standardisering av halsodata och ett 6ppet

ekosystem.

Styrning och policyer

Sedan start har vi byggt var tjanst pa en stark grund av datasakerhet och re-
gelefterlevnad, alltid i linje med GDPR, patientdatalagen och andra tillamp-
liga regelverk. Styrningen sker genom vart koncerngemensamma Cambio
Management System (CMS), [as mer under GOV-1. Informationssakerhet

ar certifierad enligt ISO 27001, och vi har etablerat ett Security Operations

Center (SOC) med extern partner for 24/7 évervakning och incidentrespons

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

i miljoer som omfattar bade interna system och kundmiljéer. Tillsammans
sakerstaller detta att information samt personlig sakerhet uppratthalls
for konsumenter och slutanvandare av vara produkter och tjanster. Detta

beaktas naturligtvis ocksa i produktdesign, drift, avtal och supportfléden.

Utdver ovan har vi en uppsattning koncernpolicyer som uppdateras arligen
och beslutas av VD, daribland External Data Protection Policy, Data Processor
Policy (reviderad 2024 for att tydliggéra ansvar nar Cambio agerar personup-
pgiftsbitrade), Internal Data Protection Policy, Cookie Policy och External
Privacy Policy. Policyerna implementeras via ISO 27001 kontroller och CMS

processer.

Ansvar for informations och cybersakerhet ligger pa koncernniva hos Chief
Security and Quality Management Officer (CISO/CSO). Dataskyddsarbetet
leds av dataskyddsombud med mandat for efterlevnad, forbattringsférslag
och medvetandehdjande aktiviteter. CMS beskriver hur process och kvalitets

/sakerhetskrav halls aktuella och kommmuniceras i organisationen.

Cambio arbetar kontinuerligt for att starka informationssakerhet, dataskydd
och tillganglighet i vara digitala tjanster. Arbetet utgar fran ett konsument
och slutanvandarperspektiv och syftar till att sakerstalla att patienter, kunder
och medarbetare kan kanna sig trygga med hur data hanteras och skyddas.
Fokus ligger pa att successivt vidareutveckla vara processer, utbildning-
sinsatser och sakerhetsrutiner for att uppratthalla en hdég och stabil saker-
hetsniva dver tid. Detta inkluderar aterkommande forbattringar inom utbild-

ning, incidenthantering, tjanstetillganglighet och anvandarupplevelse.

Inga tidsbundna mal eller matetal finns idag att redovisa.

Atgarder for att identifiera, 6vervaka, férebygga och mildra negativ paver-
kan och risker
Cambio arbetar systematiskt for att hantera faktisk och potentiell negativ

paverkan och risker inom detta omrade.

. |dentifiera: Riskanalys for dataintrang och cyberhot i vardekedjan.
. Overvaka: Sdkerhets- och sarbarhetsdvervakning samt incidenthantering.

- Forebygga: Bakgrundskontroll och utbildning av personal, kontinuerliga sys-

temuppdateringar och kontinuitet- och aterstallningstestning.

- Mildra och atgarda: Incidenthantering for snabb aterstalining och minimering

av paverkan.

Arbetssattet har bidragit till att starka var féormaga att upptacka, hantera och
atgarda sakerhetsincidenter pa ett strukturerat satt. Vi ser bland annat forbattrad
incidentrespons, kortare aterstallningstider och farre aterkommande avvikelser
tack vare forebyggande atgarder och kontinuerlig évervakning. Insikter fran
incidentutredningar anvands l6pande for att ytterligare forfina vara kontroller och

riskbeddmningar.

Forbattringar drivs genom vara processer for standiga forbattringar, dar vi regel-
bundet foljer upp arbetssatt, interna kontroller, revisioner samt aterkoppling fran
kunder och anvandare. Detta gor att vi [6pande kan starka arbetet med dataskydd

och informationssakerhet pa ett hallbart och strukturerat satt
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Styrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att dvervaka bolagets paverkan,
risker och mojligheter samt sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med
faststallda mal, strategier och interna regelverk. Ansvaret omfattar sarskilt de
paverkan, risker och mojligheter som beddms ha storst strategisk betydelse

for bolaget och som darmed kraver styrelsens tillsyn. Styrelsen faststaller och
foljer upp bolagets strategiska inriktning, sakerstaller att storre affarsbeslut och
transaktioner préovas utifran bolagets riskprofil samt att det finns andamalsenliga

processer for riskhantering, riskkontroll och riskrapportering.

Styrelsen har aven en central roll i att sakerstalla ett ansvarsfullt foretagande.
Detta innefattar ansvar for att det finns skriftliga policyer och instruktioner som
regelbundet utvarderas for att sakerstalla god affarsetik, regelefterlevnad och att

verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

Styrelsen bestar av fyra ordinarie ledamoter, 100% man, vilka ssmmantaget

har mangarig erfarenhet av bolagsledning, affarsutveckling, finansiering och
verksamhetens relevanta marknader. Samtliga styrelseledamaoter ar operativt
verksamma i bolaget och beddms darmed inte vara oberoende i forhallande till
bolaget eller dess ledning. Det finns ingen sarskild representation av anstallda

eller arbetstagarombud.

For att starka tillsynen har styrelsen etablerat ett revisionsutskott. Revision-
sutskottets huvudsakliga uppgifter ar att félja upp bolagets finansiella rapporter-
ing, utvardera effektiviteten i den interna kontrollen samt arligen beddéma behovet
av funktioner for internrevision och riskhantering, liksom revisorernas opartiskhet.
Sedan 2025 har revisionsutskottet aven ett formellt uppdrag att utdva tillsyn dver

bolagets hallbarhetsrapportering.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

VD och ledningsgrupp

Ansvaret for att sakerstalla att det I6pande operativa arbetet fortgar vilar pa VD,
som regelbundet rapporterar till styrelsen. VD innehar det dovergripande operativa
ansvaret for att bolagets paverkan, risker och mojligheter hanteras i enlighet

med faststallda policyer och riktlinjer och for att sakerstalla att organisation och
arbetsprocesser [6pande foljer gallande regelverk. VD ansvarar for att processen
fungerar fortlopande och for att styrelsen informeras om forandringar i riskex-
ponering eller andra omstandigheter som kan paverka strategiska stallningsta-
ganden. Genom detta sakerstalls att styrelsen far ett konsekvent och strukturerat
underlag for att utdva sin tillsyn, fatta informerade beslut och félja bolagets

utveckling i linje med den faststallda strategin.

VD ska aven leda ledningsgruppen i att verkstalla beslut som fattas av Styrelsen.
Ledningsgruppen bestar av tio ledande befattningshavare (VD + 6vriga chefer). |
Cambios ledningsgrupp sitter 30% kvinnor. Det finns ingen sarskild representation

av anstallda eller arbetstagarombud.

Hallbarhetskompetens

| dagslaget finns ingen dedikerad hallbarhetsspecialist i styrelsen, och styrelsen
har inte formellt definierat behovet av sarskild hallbarhetskompetens inom sina
ledamoter. Kompetensutveckling sker vid behov genom externa experter och
utbildningsinsatser. Bolaget har tillgang till intern hallbarhetskompetens genom
Head of Sustainability som rapporterar till Chief Legal Officer. Denna kompetens
fungerar som ett stéd for styrelsen och ledningen i fragor som ror hallbarhet och
regulatorisk efterlevnad. Tillgang till hallbarhetskompetens mojliggor identifiering
och prioritering av vasentliga hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och mo-
jligheter, sarskilt i arbetet med att implementera CSRD och starka intern styrning.
Expertis anvands for att sakerstalla att rapportering och riskhantering ar i linje

med gallande krav och férvantningar fran intressenter.
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_ ) . ) ) ) ) , , , Integration av hallbarhetsrelaterade Z
Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings och tillsynsorgan L >
resultat i incita mMmentssystem %
En formell lista dver vasentlig paverkan, risker och maojligheter har identifierats som Cambio Management System En ersattningspolicy finns for medlemmar i foretagets E
. . . m
del av den dubbla vasentlighetsanalysen enligt CSRD och kommer att rapporteras i For att sakerstalla en enhetlig och strukturerad styrning av kvalitet och hallbarhetsarbetet har styrelse, ledningsgrupp och andra relevanta styrande %
samband med forsta rapporteringscykeln for rakenskapsaret 2025. Dessa redovisas i Cambio etablerat ett integrerat kvalitetsledningssystem — Cambio Management System (CMS). organ. Rorlig ersattning, dar sadan forekommer, >
sin helhet under SBM 3. CMS utgor koncernens évergripande ramverk och samverkar med 6vriga ledningssystem baseras p3a affarsrelaterade nyckeltal sdsom I6nsamhet,
| enlighet med det ansvar som beskrivs i GOV 1, informeras styrelsen regelbundet av vilka tillsammans utgodr ett strukturerat ramverk for kvalitetsstyrning, informationssakerhet tillvaxt och effektivitet. Policyn innehaller i dagslaget <
o . . . . . . . . . . . o o —
VD och CFO om verksamhetens paverkan, risker och méjligheter som bedéms ha och hallbar utveckling i hela koncernen. Genom CMS och 6vriga ledningssystem finns tydliga inga kriterier kopplade till hallbarhetsrelaterade mal 5
storst strategisk betydelse fér bolaget och darmed kraver styrelsens och revision- riktlinjer och processer som styr arbetet, vilka ar férankrade i internationellt erkanda ISO-stan- eller resultat. Det finns fér narvarande inga incita- =
©)
sutskottets dverinseende. Informationen ges Iépande och minst manatligen. Informa-  darder. Systemet sakerstaller att verksamheten uppfyller relevanta internationella krav och mentsprogram som ar direkt kopplade till hallbarhet. g
. . . T .. o o . . Z
beslutsfattande. Operativa hallbarhetsfragor hanteras av VD och ledningsgruppen tering, implementering och uppfoljning av policies, mal, nyckeltal och atgarder som berdr
inom ramen fér Cambios ledningssystem, se nedan. vasentliga hallbarhetsfragor, sker ocksa inom ramen foér ledningssystemet.
Redogdrelse for tillbdrlig aktsamhet >
Z
Information om hur Cambio tilldampar principen om §
tillhorlig aktsamhet (due diligence) redovisas under <
1SO 9001 1SO 14001 ° ( gence) >
. . A . bilaga - Redogorelse for tillbdrlig aktsamhet O
1SO Kvalitetsledningssystem ISO Miljéledningssystem 9 9 9 %
9001 14001
Anger krav for att etablera ett effektivt kvalitetsledningssys- Ger ett ramverk for att systematiskt hantera miljdansvar —
tem med fokus pa kundnéjdhet och kontinuerlig forbattring. 8
>
0
ISO 13485 3
ISO . . .. . . .
13485 Kvalitetsledningssystem fér medicintekniska produkter 2
z
Sakerstaller att utveckling och hantering av medicintekniska a
produkter uppfyller regulatoriska krav inom EU. %
Py
>
ISO 20000 ISO 27001 5'
ISO : . ISO : . : . z
20000 Ledningssystem for IT-tjanster 27001 Ledningssystem for informationssakerhet
Definierar krav for att leverera IT-tjanster med hog kvalitet Sakerstaller att kanslig information, inklusive patientdata,
och effektivitet, vilket ar centralt fér e-halsolésningar. hanteras med hogsta sakerhetsniva och i enlighet med GDPR.
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Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering

Cambio har en strukturerad riskhanteringsprocess och
anvander detta satt genomgaende for att identifiera och
hantera risker, inklusive risker kopplat till hallbarhetsrappor-
tering. Processen ar framtagen i enlighet med kraven i ISO
(se ovan) samt MDR (Medical Device Regulation), Regulation
2017/745. Beroende pa karaktar av risk (kortsiktig, 1dngsiktig
och projektrisk) hur troligt det ar att risken intraffar och
vilken beddmd konsekvens detta skulle kunna fa ar
processen tydligt definierat, inklusive ansvaret inom organ-
isationen. Vi har ocksa en tydlig rutin for pa vilken niva som
risker ska rapporteras, dar styrelsen ar ytterst ansvarig och far
regelbunden rapportering pa risker som beddmts som den

hogsta nivan.

Intern kontroll

Hallbarhetsrapporteringen samordnas av Head of Sustain-
ability. Uppgifter samlas in fran bolagen och data rapporteras

pa koncernniva eller per kontor i respektive land, enligt

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

angivna mallar. Vanliga risker i rapporteringen ar manuell
sammanstallning, férandrade regelverkskrav och datakvalitet
I leverantorsledet, men beddms vara accepterade. For

att mitigera dessa risker jobbar vi med 4-eyes principen.
Rimlighetskontroller gors (bl.a. jamforelser mot féregaende
ar) och avvikelser hanteras och dokumenteras. Diverse
interna funktioner s som ekonomi/finans, HR och Quality

ar involverade i ovan arbete. Ovan risker har inom ramen

for hur Cambio arbetar med sina risker inte rapporterats till

ledningsgrupp eller styrelse.

Processen for den hallbarhetsrelaterade rapporteringen
forvantas utvecklas och standardiseras inom ramen for att de
regulatoriska kraven satts och den teknologiska utvecklin-

gen kring Artificiell Intelligens fortgar.

Risk
Assessment
New
risk

Riskhantering for langsiktiga risker

Review Risk

Risk Level
Acceptable? ™

Risk with
open Risk

Control

« |Implementing

E @

Assessed
risk

'

Risk Control

©

< 365 days
(Due Date)

Risk Control
Implemented?

%o

Q)

Due Date:
Resolved

Riskhanteringsprocessen for produktrisker

Cyber Security
Risk
Management

Product Safety

l

Cyber Security
Risk Analysis

l

Cyber Security
Risk Evaluation

Risk
Management
Safety
) Risk Analysis
Safety controls that
impact Cyber Security |
Cyber Security risks with
Potential Safety Impact N Safety

Cyber Security controls
that impact Safety

Risk Evaluation

\

Cyber Security
Risk Control

l

Cyber Security
Residual Risk

l

Cyber Security
Management
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l

Safety
Risk Control

l

Safety
Residual Risk

l

Safety
Management
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Accepted
7 risk
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risk
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Strateql

Strategqi, affarsmodell och vardekedja

Affarsmodell

Cambio utvecklar och tillhandahaller mjukvarulosningar for halso- och sjukvard
samt social omsorg med syfte att mojliggdra en mer effektiv, saker och datadriven
vard. Vi tillhandahaller 6ppna och integrerade e-halsolésningar som skapar
ekosystem och nya vardparadigm. Vara produkter inkluderar Cambio COSMIC, ett
elektroniskt vardinformationssystem som ger ett samordnat och patientfokuserat
verksamhetsstdd dver hela regioner, samt Cambio MittVaccin, som ar ett digitalt
vaccinationskort med bland annat vaccinationshistorik samt lokalisering av
narmaste vaccinator. Viva ar ett processtdd som mojliggor att hela vardteamet
enkelt kan se tidigare aktiviteter och arbeta gemensamt med pagaende vardpro-

cesser. Inget av Cambios produkter omfattas av sanktioner.

Cambios kunder ar framst regioner, kommuner och privata vardgivare i Sverige. 19
av 21 svenska regioner anvander eller ar pa vag att inféra journalsystemet, COSMIC
och drygt 120 kommuner nyttjar vara tjanster, daribland ett 40-tal kommuner som
anvander verksamhetssystemet Cambio Viva. Cambio vaxer aven inom Norden
och pa den europeiska marknaden och har anvandare i Danmark, Finland, Storbri-
tannien. Cambios produkter finns ocksa hos anvandare pa Faréarna, Gronland

samt Island.

Vi har aven ett flertal partners som genom sina produkter eller tjanster ar viktiga
leverantorer till vara kunder. Ofta samarbetar vi genom att integrera deras
produkter med vara system. Detta skapar en an mer sammanhallen vardkedja,
vilket genererar bade ett smidigare arbetssatt for anvandarna och mojliggor en

battre vard och omsorg for individer och patienter.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Affarsstrategins koppling till hallbarhet

Cambio har en etablerad affarsstrategi med malsattningen att mdjliggdra en
mer effektiv, sdker och tillganglig halso- och sjukvard genom digitala l6sningar.
Karnan i var strategi ar att skapa ett ekosystem for standardiserad halsodata

som mojliggor delning av livsviktig information mellan olika system, vilket i sin
tur skapar langsiktig hallbarhet. Vi arbetar nara kommuner, regioner och andra
intressenter for att framja interoperabilitet och informationsforsérjning. Vara
marknader ar framst Norden och EU, dar hallbarhetskrav ar centrala, vilket gor att

vara tjanster ar val anpassade for att stddja regulatoriska och samhalleliga mal.

Cambio har hallbarhetsmal kopplade till de omraden som identifierats som
vasentliga i den dubbla vasentlighetsanalysen med paverkan, risker och mo-
jligheter. Dessa mal redovisas i respektive omradesavsnitt. Samtidigt har vi noterat
att det finns utvecklingsomraden genom att ytterligare integrera hallbarhetsmal

i kommersiell strategi och produktutveckling. Aven om samtliga vasentliga
hallbarhetsomraden med paverkan, risker och mojligheter annu inte ar formellt
integrerade | foretagets dvergripande affarsstrategi, finns flera strategiska element

som direkt eller indirekt paverkar bolagets hallbarhetsarbete.

De huvudsakliga insatserna i Cambios affarsmodell utgors av:

.- Den tekniska infrastrukturen och produkter fran leverantorer, inklusive hardvara,
datacenterkapacitet, och IT-tjanster utgdr vart mest vasentliga klimatavtryck
och energiforbrukning och ar darfér direkt kopplad till det strategiska arbetet

inom omradet.

- Regulatoriska ramverk och finansiella resurser som maojliggdr verksamheten,
vilka sakerstalls genom efterlevnad av gallande lagar och standarder samt
genom samarbeten med myndigheter, investerare och interna compliance

processer.

- Egen kompetens i form av éver 1 000 anstallda och konsulter som utvecklar,
anpassar och underhaller vara mjukvaruldésningar, samt via centrala stédfunk-

tioner utgor en central resurs i genomférandet av Cambios hallbarhetsarbete.

- Partnerskap med teknologileverantorer som bidrar med specialistkompetens
och produktintegration, och som samtidigt mojliggér uppfyllelse av hallbar-
hetsrelaterade krav genom exempelvis energieffektiva infrastrukturtjanster och

saker informationshantering.
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CAMBIOS VARDEKEDIJA

Uppstroms

Cambios ldsningar bygger pa olika
intressenter som tillhandahaller tjanster,
produkter och rattsliga ramar

LEVERANTORER OCH INVESTERARE,
UNDERLEVERANTORER REGULATORER OCH
MYNDIGHETER
* Programvaru- Investerare
leverantorer

Regulatorer
+ Kontorsmaterial
« Myndigheter

« Datacenter
+ Hardvara
Reselogistik
P 500 S g IS
Europa Europa (EU), Sverige,
& Asien Storbrltannlen Danmark

Yv

Cambio ar beroende av mjukvaruleverantorer,

hardvarupartners och andra underlever-
antorer for att kunna utveckla och leverera
sina tjanster. Viktiga resurser inkluderar
datacenter, energi, och mansklig kompetens
(juridisk, teknisk och finansiell). Bolaget
verkar i nara dialog med investerare, tillsyn-
smyndigheter och leverantérer i Europa och

Asien.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Egen verksamhet

Professionella tjanster inom mjukvara
och partnerlésningar

PROGRAMVARA PARTNERLOSNINGAR

Partners ar avgorande for
Cambios verksamhet

Cambio erbjuder en
mangsidig portfolj av
I6sningar, frdn omfattande b

journalsystem till -
specialiserade |6sningar.

Egna anstallda

Konsulter

Energi fran kontor och datacenter

VARA KONTOR

.-I-* .E

ANTAL ANSTALLDA (KONSULTER)

. N o
KI2) D T TR

Cambios egna operationer omfattar mjuk-

varuutveckling, produktférvaltning, partner-
integration och administration. Den storsta

resursen ar de egna medarbetarna och kon-

sulterna, med verksamhet och kontor i Sverige,

Sri Lanka, Danmark och Storbritannien.

Nedstroms

Cambio levererar sina lésningar till
halso- och sjukvardssektorn dar olika
aktorer paverkas i ekosystemet

KUNDER ANVANDARE &
SLUTANVANDARE

Sjukhus

%¥x Vaccinations-
center

Offentlig sektor

Privat sektor

(9 Tandvard
Regioner 49 Apotek
Kommuner
Sjukhus @iﬁ Aldrevard
% Patienter
Forsakrings-
H bolag
=, Akademi
VARA KUNDER N

o

Sverige, Aland, Gronland, Island, Fardéarna,
Storbritannien, Danmark

Bolagets losningar anvands av kunder inom
offentlig och privat vard- och omsorgssektor,
inklusive regioner, kommuner, sjukhus,
vardgivare och IT-bolag samt slutanvandarna
bestaende av vardpersonal, patienter och ad-

ministrativ personal.

Inputs

Cambio sakerstaller tillgang till nédvandiga insatsvaror genom strukturerad upphandling,

leverantorsbeddmning och partnerskap. Viktiga resurser inkluderar datacenter, enerqji,

hardvara och mansklig kompetens. Vi samarbetar aven med tillsynsmyndigheter och andra

externa aktorer for att sakerstalla att vara insatsvaror och processer uppfyller gallande lagar

och regulatoriska krav. Risker hanteras genom regelbunden uppfoljning och kvalitetskontrol-

ler i linje med gallande krav och certifieringar, och processerna forbattras kontinuerligt for att

sakra tillgang och kvalitet pa insatsvaror.

Outputs

Cambio levererar |[6sningar som stddjer vardens digitalisering och effektivitet. Vara huvud-

sakliga produkter och tjanster omfattar elektroniska journalsystem (EHR) som sakerstaller

strukturerad och saker patientinformation, kliniska beslutsstéd som férbattrar kvaliteten i

vardbeslut, samt administrativa vardverktyg som effektiviserar arbetsfloden och resursan-

vandning. Outputs innefattar ocksa molnlésningar och partnerlosningar for att mojliggoéra

skalbarhet, hog tillganglighet och sakerhet i vardens IT-infrastruktur.

Outcomes och nyttor

For kunder:

. Effektiva vardfléden och resursanvandning
- Patientsakerhet och datakvalitet

- Stod i att uppfylla regulatoriska krav och

standarder

Foér slutanvdndare (vardpersonal och pati-

enter):

- Tillgang till relevant information i realtid

- Minskning av dubbelarbete och adminis-

trativt jobb

. Okad digital delaktighet och

anvandarvanlighet

FoOr investerare:
. Stabil affarsmodell med aterkommande

intakter fran offentlig sektor
- Tillvaxtmojligheter genom okad efter-

frdgan pa e-halsolosningar

For samhalle och miljo:
- Bidrag till en hallbar omstallning av

vardsektorn
- E-resursanvandning och mindre resande

- Stod for evidensbaserad vardutveckling

och forbattrad folkhalsa
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CAMBIO £ .

INTRODUKTION

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING

Intressentengagemang

Cambio definierar intressenter som grupper eller
individer som direkt eller indirekt paverkar eller
paverkas av var verksamhet. | enlighet med ESRS

delas intressenter in i:

Paverkade intressenter (A): De som paverkas av
Cambios verksamhet, produkter, tjanster eller

vardekedja.

Anvandare av hallbarhetsrapporten (U): De som
anvander eller laser hallbarhetsrapporten for att

fatta beslut, folja upp eller utvardera Cambio.

Vara huvudsakliga intressentgrupper ar:

- Medarbetare

- Kunder, slutanvandare, patienter, brukare och

invanare
- Leverantdrer och samarbetspartners
- Investerare och agare
- Myndigheter och tillsynsorgan

- Miljén (tyst intressent)

Cambio har en bolagsovergripande process med
intressenter som ses over arligen. Identifiering av

Cambios intressenter och kartlaggning av deras

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

behovs- och férvantansbild sker inom ramen for
vart integrerade kvalitetsledningssystem, Cambio
Management System (CMS). Quality Management
ansvarar for processen och sakerstaller att intr-
essentdversikten i CMS ses dver arligen. Utdver
detta har Cambio som en riktad insats utfort
intressentdialoger med uteslutande fokus pa
hallbarhetsaspekter. Dessa halls inom av Head of
Sustainability. Kontakten med intressenter sker
genom flera kanaler och metoder, anpassade efter

vardekedjans olika delar.

Syftet med intressentengagemanget ar att forsta
och integrera intressenternas behov, forvantningar
och krav vara affarer, samt att tidigt identifiera
paverkan, risker och mojligheter. Insikterna
anvands for att utveckla interna processer, forbattra
arbetsmiljéer och justera kommunikationen, och
paverkar kontinuerligt utvecklingen av bolagets

produkter och tjanster.

| tabellen nedan visas en sammanslagning av
inputen och vilka fragor lyfts som vardeskapande
for de olika intressentgrupperna och hur vi mott

kraven (urval).

INTRESSENTGRUPP

Myndigheter,
tillsynsorgan och
beslutsfattare

Medarbetare

Kunder, slutan-
vandare och
patienter

Lokalsamhalle

Agare och
investerare

Leverantorer
och partners,
distributorer

Miljén

INTRESSENT

Anvandare av
hallbarhetsrapporten

P3averkad intressent,
Anvandare av
hallbarhetsrapporten

Paverkad intressent,
anvandare av
hallbarhetsrapporten

Paverkad intressent,
anvandare av
hallbarhetsrapporten

Anvandare av
hallbarhetsrapporten

Anvandare av
hallbarhetsrapporten

Paverkad intressent

VARDEKEDJAN

Uppstroms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Nedstroms

Uppstroms

Uppstroms
och
nedstroms

Uppstroms
och
nedstroms

KOMMUNIKATION

Externa forum
och egna kanaler,
lagbevakningst-
janst
Medarbetaren-
kater och ovriga
dialoger

Kund- och
anvandarfeedback

Lagbevakningst-
janst, anvandare i
regioner

Styrelsemobten,
utskott, inves-
terarmoten,
presentationer,
nara kontakt vid
arsstamma, regel-
bunden finansiell
rapportering

Regelbundna
leverantorsdialoger
i olika forum och
format

Omvarldsbevak-
ning

PRIORITERADE OMRADEN

Sakerstalla efterlevnad av lagar och
standarder, bidra till ekonomiska, sociala
och miljomal, erbjuda innovativa, sakra
och hogkvalitativa produkter

Arbetstillfredsstallelse och rattvis
ersattning, saker arbetsmiljo, profes-
sionell utveckling och utbildning, gott
foretagsrykte

Lésningar som moter funktionella krav
och anvandarbehov, korrekt och saker
datahantering

Tillhandahalla tillforlitliga kliniska mjuk-
varulésningar, folja lokala miljéregler
och éppet dela framsteg inom hallbar-
hetsmal, sakerstalla sakerhet for kanslig
data

Lonsam och finansiellt stabil verksamhet,

kontinuitetsplaner vid incidenter,
riskhantering for cybersakerhet

Tydliga krav och férvantningar i
avtal, tydlig kommmunikation om
|6sningsspecifikationer och lagkrav

Anvanda fornybar energi fér servrar,
kontor och utvecklingsmiljéer, utveckla
medicinsk mjukvara som minimerar
miljopaverkan under hela livscykeln

HALLBARHETSRAPPORT

HUR MOTER VI KRAVEN (URVAL)

Foretagscertifikat

Regelbunden utbildning,
Learning & Deve-lopment,
initiativ via People Success
(HR)

Forstaelse for kundbehoy,
produktutveckling,
servicedesign, GDPR, ISO
27001-certifiering, innovation

ISO 14007,
Hallbarhetsrapportering

Strategiarbete,
riskgranskning

Uppforandekod for lever-
antorer, leverantorsutvarder-
ing, samar-bete

ISO 14001-certifiering
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Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodel

Vasentliga hallbarhetsamnen

e

Klimatférandringar Egna medarbetare
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Vardekedja: Egen verksamhet

Vardekedja: Uppstroms, Egen verksamhet, Nedstroms

<

Tidshorisont: Medellangt Tidshorisont: Medellangt 5

z

. . . PAVERKAN, RISK, MOJILIGHET BESKRIVNING UNDER- OCH UNDERUNDER OMRADE %

PAVERKAN, RISK, MOJLIGHET BESKRIVNING UNDEROMRADE Z

] ) . ) ) ) ) ) ) ) Risk - H6g arbetsbelastning Hog arbetsbelastning kan leda till samre beslut, Arbetsvillkor (halsa och sakerhet, arbetstid, 3_>|

Negativ paverkan (faktisk) - Cambios drift av egna datacenter och anvand-ning av Minskning av klimatpaverkan vilket riskerar Gkade kostnader for bolaget balans mellan arbete och privatliv, utbildning O

Energianvandning i datacenter externa hostingmiljder for vardsystem kraver stora mangder genom minskad effektivitet, kvalitetsbrister och  och kompetensutveckling) Z
energi. Detta bidrar till 6kade vaxthusgasutslapp och . kad sjukfranvaro. S

resursutarmning. Den vaxande digitaliseringen inom varden Energi

forstarker denna paverkan. Risk - Rekryteringssvarigheter Svarigheter att rekrytera och behalla ratt Arbetsvillkor (halsa och sakerhet, arbetstid, 8

kompetens kan dka kostnader for rekrytering balans mellan arbete och privatliv, utbildning g

Negativ paverkan (potentiell) - Potentiell negativ paverkan genom att inte stalla krav Minskning av klimatpaverkan och introduktion, samt leda till och kompetensutveckling) r

Krav pa leverantdrer och i utveckling hos externa leverantérer och integrera krav som en del av produktionsbortfall och forseningar i leveranser -|Z-|

utvecklingen av Cam-bios produkter. Mgjlighet - Investeringar i Cambio ser affarsmojligheter kopplade till Arbetsvillkor (halsa och sakerhet, arbetstid, %

Positiv paverkan (potentiell) - Digitala Genom att erbjuda digitala vardldésningar som minskar Minskning av klimatpaverkan medarbetarvalmaende och okad effektivitet, produktivitet, minskad balans mellan arbete och privatliv, utbildning J_>|

|6sningar minskar transporter behovet av fysiska patientbesdk bidrar Cambio till minskat mangfald personalomsattning och férbattrad Ibnsamhet  och kompetensutveckling) O

klimatavtryck fran transpor-ter. genom investeringar i medarbetarvalmaende, <

Likabehandling och lika mojligheter for alla

framjande av en inkluderande och diversifierad

Positiv paverkan (potentiell) - Genom att utveckla mjukvara som fungerar pa aldre Minskning av klimatpaverkan . . - ekl (mangfald, dtgarder mot trakasserier)
Mjukvara som fungerar pa aldre hardvara, minskar behovet av ny utrustning vilket sparar arpbetsstyrka samt ett positivt arbetsklimat.
hardvara resurser Dessa insatser skapar varde utéver riskhan-
_ . _ ' ) o o _ tering och ar strategiska for langsiktig
Risk - Okade energikostnader och Om energikostnaderna okar eller driftstorningar uppstar i Energi konkurrenskraft.
driftstérningar egna eller externa datacenter kan det paverka l6nsamheten

och driftsakerheten. Detta ar sarskilt kritiskt eftersom
vardsystem maste vara tillgangliga dygnet runt.

Méjlighet - Investeringar i energi- Cambio kan investera i energieffektivisering av egna Energi
effektivisering och hallbara datacenter och stalla krav pa hallbarhet hos externa lever-
leverantorer antorer. Detta starker konkur-renskraften i upphandlingar

dar klimatkrav ar centrala och positionerar bolaget som en
ledande aktor inom klimatsmart digitalisering.

NOILVINJOANISONINIALSSOV10Od
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BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING

Konsumenter och slutanvandare (infasad, se BP-2)

Vardekedja: Nedstroms

Tidshorisont: Medellangt

PAVERKAN, RISK, MOJLIGHET BESKRIVNING

Negativ paverkan kan uppsta genom otillrackliga
interna rutiner rorande dataskydd. Detta kan leda till
obehorig dtkomst till patientdata vilket skulle innebara
allvarliga konsekvenser for patienter och vardgivare.

Negativ paverkan (faktisk) — Dataskydd
och designfel

Negativ paverkan (potentiell) - Cyberattacker, sasom ransomware, kan stanga ner e-

Cyberattacker och patientsakerhet halsotjanster och avbryta vard. Manipulation av
medicinsk information skulle kunna aventyra

patientsakerheten och innebara allvarliga halsorisker.

Positiv paverkan (faktisk) - Férbattrad
vardtillganglighet och patientsdkerhet

Genom att utveckla tekniska ldsningar som férbattrar

battre folkhalsa och 6kad jamlikhet i varden.

Risk - Dataintrang Dataintrang och lackage av kanslig information kan

resultera i regulatoriska sanktionsavgifter, intaktsbortfall

och skadat integritet och fortroende hos kunder,
myndigheter och allmanheten.

Mojlighet — Innovation for jamlik vard och  Forbattrad anvandarupplevelse och hogre tillforlitlighet

starkt varumarke i Cambios produkter skapar nya affars-maojligheter,
starker kundrelationer och genererar 6kade intakter.
Innovation for distansvard och inkluderande digitala
plattformar bidrar till jamlik vard och starker Cambios
varumarke som samhallsnyttig aktor.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

vardtillganglighet och patientsakerhet bidrar Cambio till

UNDEROMRADE

Informationsrelaterad paverkan
for konsumenter och/eller slut-
anvandare (Integritet)

Tillgang till (kvalitativ) information

Informationsrelaterad paverkan
for konsumenter och/eller slut-
anvandare (Integritet)

Tillgang till (kvalitativ) information

Personlig sakerhet for
konsumenter och/eller slut-
anvandare (Halsa och sakerhet)

Informationsrelaterad paverkan
for konsumenter och/eller slut-
anvandare (Integritet)

Tillgang till (kvalitativ) information)

Personlig sakerhet for
konsumenter och/eller slut-
anvandare (Halsa och sakerhet)

Ansvarsfullt foretagande
Vardekedja: Egen verksamhet

Tidshorisont: Medellangt

PAVERKAN, RISK, MOJLIGHET

Negativ paverkan (potentiell) - Otydlig

foretagskultur

Positiv paverkan (potentiell) - Attraktiv

arbetsgivare och samhallsnytta

Risk - H6g personalomsattning

Mojlighet -Visselbldsarskydd och
kulturutveckling

BESKRIVNING UNDEROMRADE

En otydlig foretagskultur kan fa negativ paverkan pa Foretagskultur
organisationen. Nar varderingar, roller och arbetssatt

inte ar tydliga skapas osakerhet, vilket kan leda till

lagre engagemang och ékad personalomsattning.

Det riskerar i sin tur att forsvaga kompetensforsor-

jningen, effektivite-ten och fértroendet hos bade

medarbetare, talanger och kunder.

En stark och tydlig féretagskultur som framjar etik,
transparens och ansvarstagande gor Cambio mer
attraktivt for nuvarande och po-tentiella medarbetare
samt bidrar till en ar-betsmiljo dar manniskor kan
utvecklas och trivas.

Foretagskultur

En otydlig organisationskultur kan géra det svarare
att behalla medarbetare och bygga ett attraktivt
arbetsgivarvarumarke. Nar roller och utvecklingsvagar
inte ar klara kan viktiga per-soner soka sig vidare,
vilket paverkar kompe-tens och effektivitet. Det kan
ocksa minska fortroendet hos bade talanger och
kunder, vilket hotar produktivitet och tillvaxt.

Foretagskultur

Genom att starka organisationskulturen och 6ka Skydd av visselblasare
fortroendet, samt sakerstalla ett starkt skydd for

visselblasare, kan Cambio attrahera och behalla

medarbetare och chefer, vilket bidrar till foretagets

tillvaxt och okade intakter

HALLBARHETSRAPPORT
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Koppling till strategi, affarsmodell,

aktiviteter och affarsrelationer

Bolagets paverkan, risker och méjligheter har sitt ur-
sprung i Cambios affarsmodell och strategi, som bygger
pa att leverera digitala l6sningar for halso- och sjukvard.
Vasentlig paverkan uppstar genom Cambios verksamhet
inom mjukvaruutveckling, produktforvaltning, partner-
integration och administration. Affarsmodellen bygger
pa samarbete med leverantorer av teknisk infrastruktur,
datacenter, energi och kompetens. Nedstroms paverkan
sker via kunder inom offentlig och privat vardsektor, dar
Cambios ldsningar anvands av vardpersonal, patienter

och administrativ personal.

For att starka affarsmodellens och strategins resiliens
arbetar vi kontinuerligt med att utveckla formagan

att identifiera och hantera materiell paverkan och risk-
er. Arbetet omfattar bland annat att stegvis analysera
paverkan fran regulatoriska forandringar, cybersakerhet,
dataskydd, beroenden till teknisk infrastruktur, kompe-
tensforsorjning samt klimatrelaterade risker kopplade till
energianvandning och datacenterdrift. Dessa analyser
integreras successivt | strategiarbetet och riskhanter-
Ingsprocesserna, i takt med att bolaget bygger upp mer

systematik och datagrund.

Samtidigt utvecklas bolagets arbete med att identifiera
materiella modjligheter, exempelvis kopplade till 6kad
digitalisering, forbattrad datakvalitet, energieffektiv it
infrastruktur och mer integrerade vardfloden. Genom att
fortsatta starka arbetet med skalbara, sakra och interop-
erabla |6sningar férbattrar Cambio over tid sin kapacitet
att ta tillvara dessa majligheter samt stodja ett mer ef-

fektivt och resilient vardsystem.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

[ 1RO-1 | Process for att identifiera och beddéma vasentliga paverkan, risker och méjligheter (IRO)

Cambio har under 20242025 utvecklat och tillampat en
strukturerad process for att identifiera, beddma, prioritera och
folja upp vasentlig hallbarhetspaverkan, risker och mojligheter
(IRO) i hela vardekedjan. Processen bygger pa dubbel vasent-
lighetsanalys och omfattar bade konsekventiell och finansiell

vasentlighet.

Metodik och antaganden

Processen utgar fran en vardekedjeanalys dar samtliga aktorer
och aktiviteter kartlaggs uppstroms, i egen verksamhet och
nedstroms. For varje del analyseras potentiell och faktisk
hallbarhetspaverkan, bade positiva och negativa till miljo,
manniskor och samhalle inklusive for fororeningar, vatten och

marina resurser, biologisk mangfald och ekosystem samt resur-

sanvandning och cirkular ekonomi och Ansvarsfullt foretagande.

Inga samrad med berérda samhallen har genomforts, da inga
vasentliga effekter, beroenden, risker eller méjligheter har iden-
tifierats. Analysen bygger pa interna data (ekonomi, HR, inkop,
miljo/klimat), externa rapporter, livscykelanalyser och bran-
schstandarder (t.ex. GHG-protokollet). Materialitetstrosklar och
tidshorisonter (kort-, medel- och langsiktigt sa som definierat i

ESRS) anvands for att avgora vilka fragor som ar vasentliga.

Intressentdialog och extern expertis

En central del av beddmningen ar dialogen med berérda intr-
essenter. Resultaten fran dialogen dokumenteras och anvands
direkt i vasentlighetsanalysen. Las mer om intressentdialogen

under SBM-2.

Identifiering, bedémning och prioritering av paverkan,
risker och maojligheter

Processen omfattar kartlaggning av hela vardekedjan och iden-
tifiering av aktiviteter, affarsrelationer och geografier dar risken
for negativ paverkan ar forhojd, exempelvis leverantorskedjor,

datacenter och omraden med sarskilda regulatoriska krav. Bade

direkta och indirekta effekter beaktas - fran egna opera-
tioner till paverkan via leverantérer, myndigheter, kunder
och partners. Materialitetstrosklar anvands for att avgora
vilka fragor som ar vasentliga. Kopplingar mellan paverkan
och finansiella risker/méjligheter analyseras, exempelvis hur
klimatpaverkan kan leda till 6kade kostnader eller regula-

toriska risker.

Bedomning och prioritering av negativ och positiv
paverkan

Negativa effekter Positiva effekter
beddms utifran
- Skala
omfattning, aterstallbarhet) . Omfattning

- Sannolikhet

bedéms utifran
- Allvarlighetsgrad (skala,

- Sannolikhet

Risker och moéjligheter med finansiell effekt

Risker och mdjligheter identifieras via riskanalyser, intr-
essentdialog och finansiella scenarier. Vasentliga hallbar-
hetsrisker vags in i foretagets overgripande riskhantering,

och mojligheter beaktas vid strategisk planering.

Mdéjligheter bedéms utifran
- Skala
omfattning, aterstallbarhet) . Omfattning

Risker bedéms utifran
- Allvarlighetsgrad (skala,

. Sannolikhet + Sannolikhet

Beddmningen av paverkan och finansiell materialitet
beddms utifran ovan namnda kriterier som skattas pa en 1-5
skala. For 2025 har vi tilldampat en materialitetstroskel dar
omraden som far en totalpoang éver 11,25 inom antingen
paverkan eller finansiell materialitet klassas som materiella.
Denna troskel ar faststalld genom intern metodik och

tilldampas konsekvent for samtliga identifierade omraden.

Beslutsprocess och interna kontroller

Beslut om vasentliga IRO:er fattas av projektgruppen
med input fran ledningsgruppen. Interna kontroll-
rutiner sakerstaller att processen foljs och att data ar

tillforlitliga.

Hallbarhetsrisker och paverkan integreras i foretagets
overgripande riskhantering och anvands for att

utvardera och uppdatera foretagets totala riskprofil.

Integration i styrning och verksamhet

ldentifiering och hantering av hallbarhetsrelaterade
mojligheter ar en del av affarsutveckling och strate-
giarbete. Mgjligheter féljs upp i ledningsgruppen
och integreras i verksamhetsplanering. Processen
ar iterativ och uppdateras regelbundet for att fanga
upp férandringar i verksamheten, omvarlden och

intressenternas forvantningar.

Inputparametrar

De parametrar som anvands i processen inkluderar in-
tressentdialog, vardekedjeanalys, interna och externa
data, branschstandarder, livscykelanalyser, riskmatris-

er, finansiella scenarier och expertbeddomningar.

Transparens och rapportering

Processen och resultaten kommuniceras oppet |
hallbarhetsrapporten och i CSRD-projektets doku-
mentation, dar det tydligt framgar hur intressenter
har engagerats och hur deras synpunkter paverkat
beddmningen. Rapporten utformas fér att mota
behoven hos bade affected stakeholders (A) och

users/readers (U) enligt ESRS.

ESRS index redovisas i bilaga Redovisningskrav och
hanvisningar
YA
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Vardekedja: Uppstroms, Egen verksamhet, Nedstroms

k4
Tidshorisont: Medellangt g:
Z
PAVERKAN, RISK, MOJILIGHET BESKRIVNING UNDEROMRADE 8
py)
Negativ paverkan (faktisk) - Energianvandning i Cambios drift av egna datacenter och anvandning av externa Minskning av klimatpaverkan JZ>
datacenter hostingmiljoer for vardsystem kraver stora mangder energi. E—;
Detta bidrar till 6kade vaxthusgasutslapp och resursutarmning. Z
Den vaxande digitaliseringen inom varden forstarker denna Energi
paverkan. "
O
Negativ paverkan (potentiell) — Krav pa leverantorer Potentiell negativ paverkan genom att inte stalla krav hos Minskning av klimatpaverkan g
och i utveckling externa leverantdrer och integrera krav som en del av utveck- r
lingen av Cambios produkter. -|Z-|
O
Positiv paverkan (potentiell) - Digitala Iésningar Genom att erbjuda digitala vardlésningar som minskar Minskning av klimatpaverkan g
minskar transporter behovet av fysiska patientbesdk bidrar Cambio till minskat J_>|
klimatavtryck fran transporter. O
z
Positiv paverkan (potentiell) - Mjukvara som Genom att utveckla mjukvara som fungerar pa aldre hardvara,  Minskning av klimatpaverkan
fungerar pa aldre hardvara minskar behovet av ny utrustning vilket sparar resurser.
Risk - Okade energikostnader och driftstérningar Om energikostnaderna okar eller driftstérningar uppstar i egna Energi

eller externa datacenter kan det paverka [6nsamheten och
driftsakerheten. Detta ar sarskilt kritiskt eftersom vardsystem
maste vara tillgangliga dygnet runt.

° ® o0 o ° Majlighet - Investeringar i energieffektivisering och Cambio kan investera i energieffektivisering av egna Energi
M I ‘ O I n fO r m a t I O n hallbara leverantorer datacenter och stalla krav pa hallbarhet hos externa lever-
J antorer. Detta starker konkurrenskraften i upphandlingar dar
klimatkrav ar centrala och positionerar bolaget som en ledande
aktor inom klimatsmart digitalisering.
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Strategi

Den paverkan, risker och mojligheter sa som identifierade i
den dubbla vasentlighetsanalysen anvander samma overgri-
pande process for identifiering och beddémning som beskrivs
under ESRS 2, och har integrerats i det klimatstrategiska
arbetet under 2025.

| linje med kraven i ESRS E1, ESRS 2 SBM 3 och ESRS 2 IRO

1, har vi under aret ocksad genomfort klimatscenarioanalys
som syftar till att beddéma exponering, kanslighet och po-
tentiella konsekvenser for Cambio’s verksamhet, vardekedja
och affarsmodell under olika framtida klimatférhallanden.
Scenarioanalysen har hjalpt Cambio att identifiera fysiska
klimatrisker, omstallningsrelaterade risker samt klimatrelat-
erade mojligheter. Resultatet har till stor del éverlappat med
det som den dubbla vasentlighetsanalysen visat. Scenario-
analysen har inte kopplats till finansiella antaganden som
redovisas i arsredovisningen, och vi har inte genomfort en
resilience-analys av strategin mot dessa scenarier. Detta ar

ett utvecklingsomrade for kommmande ar.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Scenarioanalys

| likhet med manga andra aktorer visar den globala ut-
vecklingen att de utslappsminskningar som skulle kravas
for att omvarlden ska félja scenariot RCP 2.6 hittills inte
har realiserats i den omfattning som behdvs. Samtidigt ar
omvarlden annu inte 1ast i ett hogutslappsscenario, aven
om utvecklingen pekar pa att vi ror oss narmare RCP

8.5 om inte mer omfattande klimatatgarder genomfors.
Detta innebar att Cambios vasentliga klimatrelaterade
risker och méjligheter s som identifierade i scenarioanal-
ysen, i praktiken hamnar mellan dessa tva scenarier, vilket

aven avspeglas i var egen scenarioanalys.

Under ett RCP 8.5 scenario 6kar sannolikheten for
extremvader, stérningar i global infrastruktur och

hogre energipriser, vilket indirekt kan paverka Cambio
uppstroms genom datacenterdrift och leveranssakerhet.
Under ett RCP 2.6 scenario ar de fysiska riskerna lagre,
men tempot i omstaliningen hogre, vilket innebar tydliga
omstallningsrelaterade risker sdsom 6kade regulatoriska
krav, utbkade energikrav i offentliga upphandlingar och

hogre krav pa klimatdata langs hela vardekedjan.

Samtidigt medfor sameffekterna av bada scenarierna
aven mojligheter for Cambio, bland annat ékad efter-
fragan pa klimatsmarta, energieffektiva e halsolésning-
ar, snabbare innovationstakt, hogre attraktivitet |
klimatstyrda upphandlingar och mégjlighet att starka
var affarsresiliens genom energieffektivisering och

leverantorsutveckling.

Klimatrelaterade risker

Det vasentliga riskomradet som identifierats omfattar bade fysiska risker (driftstorningar) och
omstallningsrelaterade risker (energikostnader). Cambio har en |6pande process for att identifiera
och beddoma fysiska klimatrelaterade risker i den egna verksamheten och i vardekedjan. Vi har iden-
tifierat relevanta fysiska risker (extremvader och kroniska klimatférandringar) och paboérjat screening
av vara tillgangar och aktiviteter mot dessa. Hittills har vi bedémt exponering, sannolikhet, paverkan
och varaktighet dar vi ser storst potentiell paverkan, och arbetet med att bredda screeningen

fortsatter.

Omstallningsrisker

Cambio har ingen formell transitionsplan, men vi har identifierat handelser som driver omstallnings-
risker (reglering, kundkray, teknikutveckling och marknadsforandringar). Vi har pabérjat screeningen
av tillgangar och aktiviteter aven mot dessa transition events och bedémt exponering, sannolikhet,

paverkan och varaktighet i de omraden dar paverkan beddms vara mest vasentlig.

Tidshorisonter

De vasentliga fysiska riskerna, omstallningsriskerna och klimatrelaterade majligheterna presenteras
i tabellerna nedan enligt ESRS tidshorisonter (kort 0-3 ar, medel 3-5 ar, lang 5+ ar). Tidshorisonterna
ar kopplade till operativ planering, upphandlings och moderniseringscykler samt langsiktiga

infrastrukturella beroenden. Vi har beddmt i vilken grad verksamheten ar exponerad och kanslig for

riskerna over alla tidshorisonter.

SCENARIO SCENARIOBESKRIVNING HUVUDDRAG

- >4°C uppvarmning till 2100

) Scenario med fortsatt globalt beroende
RCP 8.5 - Fortsatt hdéga

utslapp

. . . - Kraftig okning av extremvader
av fossila branslen och begransade 9 9

klimatatgarder. - Samhallsstress och dkade driftstorningar
globalt
- Uppvarmning begransas till 1,5-2°C
RCP 2.6 — Kraftfulla
klimatatgarder kring 2050 och minskar snabbt.

Scenario dar utslappen nar sin topp ) )
- Farre extremvader

- Energitransition globalt
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Fysiska klimatrisker

Transitionsplan E
FYSISK KLIMATRISK BESKRIVNING TIDSHORISONT POTENTIELLA EKONOMISKA EFFEKTER >
:
Akuta risker Extremvader som kan orsaka driftstorn-  Kort: Risk for avbrott - Intaktsbortfall vid tjansteavbrott Cambio har i dagsléget ingen formellt antagen tra nsitionsplan for klimatforan- %
ingar i molntjanster och datacenter. Medel: Okade energibehov - . . or o . . . . . >
9 ) N ° . - Okade kostnader i datacenter dringsatgarder. Vart klimatarbete bedrivs genom befintliga policyer, ISO 14001-cer- C
Lang: Okad global systempaverkan %
- Leveransforseningar for hardvara tifiering och operativa atgarder. For att kunna utforma en robust omstallningsplan o
n
Kroniska risker Gradyvisa klimatférandringar sdsom Kort: Liten paverkan - Hogre energikostnader behdver vi forst sakerstalla en heltidckande métning av vara utslépp. Under 2024 Z
temperaturokning och forandrade Medel: Energikostnadsdkningar Dyrare forsakringar ) . . %
energipriser. Lang: Forsakringspremier & hogre leverantérskostnader redovisade vi Scope 1 och Scope 2 samt delar av Scope 3 (tjansteresor for svenska >
- Okade kostnader i leverantorskedjan kontoren). Ett prioriterat steg under 2025 har darfor varit att utveckla var datains-

Omstallningsrisker amling och metodik for att inkludera en storre del av vardekedjan. Nar vi har en

samlad bild av vara utslapp kommer vi att kunna satta kvantifierade mal och ut-

OMSTALLNINGSRISK BESKRIVNING TIDSHORISONT POTENTIELLA EKONOMISKA EFFEKTER

vardera huruvida en plan ocksa ska tas fram eller inte. Trots detta har vi utifran vart

NOILVINJO4NIOCTIN

Policy & legala risker ~ Skarpta krav pa energiprestanda, Kort: Okade admin krav - Efterlevnadskostnader . ) _ . . B ) 3 _ )
rapportering, datacenter och Medel: Kostsamma leverantérsbyten Risk | upphandiingar vi star idag vidtagit konkreta atgarder under aret for att minska var klimatpaver-
klimatatgarder. Lang: Okade energiskatter/koldioxidpriser kan. Las mer under E1-1.
- Hogre leverantérspriser
Teknologirisker Krav pa energieffektivare digitala Kort: Systemanpassningar - Investeringar i energieffektivitet Det finns ingen separat budget eller CapEx/OpEx—pIan kopplad till en klimattransi-
tjanster och klimatsmarta IT I6sningar. Medel: Mjukvaruoptimering Dyr teknisk uppgradering X . . ) ) . . . .
Ling: Modernisering av drift tion. Kostnader for miljéarbete hanteras inom ordinarie drift och investeringar, och @
- Okad kostnad i molntjanster inga finansiella resurser ar specifikt allokerade till en transition plan. Cambio har g
. o C - ) . . .. .. ) 3 ) . ) ) ) ) —
Marknadsrisker Kundkrav pa “gréon digitalisering”. Kort: Krav i upphandlingar - Intaktsforlust inga anlaggnmgar, produkter eller Iangllvade investeringar som riskerar att be- >
Medel: Férlorade affarer Minskad knadsandel ) . _ o ) ) . . . 3
Lang: Risk for konkurrensnackdel - Minskad Mmarknadsanae gransa vara framtida mojligheter att minska utslapp. Vara utslapp kommer framst 5
Rykterisker Transparens- och klimatkrav i Kort: Kommunikation - Minskad kundtillit frdn energianvandning i kontor/datacenter, inkdp av tjdnster och tjansteresor. Vi 5
vardekedjan. Medel: Due diligence krav . Risker | upphandling har inga planer eller investeringar kopplade till kol-, olje- eller gasrelaterade verk- >

Lang: Reputationskanslighet

samheter och ar exkluderade fran EU:s Paris-aligned Benchmarks. Klimatarbetet

Klimatrelaterade mojligheter ar integrerat i var dvergripande hallbarhetsstrategi, men ingen separat transition Z
Q

MOJLIGHET BESKRIVNING TIDSHORISONT POTENTIELLA EKONOMISKA EFFEKTER plan ar antagen och inget datum for adoption ar faststallt. g
wn

n

Resurseffektivitet Energieffektiv datadrift, optimerad Kort: Snabba vinster - Minskade energikostnader ‘o har i = | K h " fa 1 e j
lagring & digitalisering Medel: Systernoptimering sgre driftkostnader Cambio har identifierat att delar av verksamheten — framfér allt energikravande e

Lang: Minskat resursberoende drift av servrar och datacenter samt lagring av stora mangder obsolet data — idag Z

Energikalla Leverantorer som anvander 100% Kort: Inkdpspolicyer - Minskade energikostnader inte ar fullt f('jren”ga med en klimatnheutral ekonomi och kraver betydande ét_ %
fornybar energi Medel: Leverantorsbyte Battre upphandlingsposition . fa ek P k H lar Kk k "ock ) 8

Lang: Kostnadsstabilitet garder for att minska utslappen. Dessa verksamhetsdelar kan skapa "locked in g

Produkter & tjanster  Efterfragan pa klimatsmarta e hal- Kort: Nya kundkrav - Okade intakter emissions” och bedoms darfor behdva effektivare datahanterlng, optlmerad ;
solosningar okar Medel: Affarsutveckling . Differentierad produktportfalj serverkapacitet och en hogre andel fornybar energi hos leverantérer for att bli z

Lang: Skalbara klimatvinster . . .
kompatibla med klimatneutralitet.

Motstandskraft Starkt drift & vardekedja mot Kort: Redundans - Farre avbrott
klimatpaverkan Medel: Leverantérsutvardering

o . - Lagre stérningskostnader
Lang: Strategisk robusthet
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Styrning och policies for att hantera paverkan, risker
och moajligheter

Cambio har ett etablerat miljdledningssystem (EMS) och en Miljopolicy
som sedan tidigare ar framtaget i linje med kraven i ISO 14001. Under
aret har det gjorts en grundlig éversyn av styrningen fér att integreras
med resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen i enlighet med
CSRD och ESRS. Arbetet har resulterat i en uppdaterad Miljo- och
klimatpolicy som tydligare speglar den miljoé- och klimatrelaterade
paverkan, risker och mojligheter som ar mest vasentliga for verksam-
heten, inklusive de i linje med ESRS kraven, minskning av klimatpaver-

kan och energi.

Den uppdaterade policyn fungerar som ett styrande ramverk for hela
Cambio Group och omfattar alla verksamheter, produkter och tjanster.
Den beskriver bolagets forhallningssatt till bland annat energieffek-
tivisering, klimatanpassning, och hallbar upphandling. Head of Sus-
tainability ansvarar) for att halla policyn uppdaterad. Ytterst ansvarig
for innehallet ar dock foretagets VD. Cambio har dven sedan tidigare
ar integrerat miljo- och klimatkriterier i Uppférandekoden samr i Up-

pférandekoden for leverantorer.

Ovan policys kompletteras av en ny miljo- och klimatstrategi med
tidsbundna mal och KPl:er, dar fokus ligger pa utslappsminskning,
energieffektivisering i drift, optimerad datalagring, samt hallbarare val

i leverantorsledet.

Tillsammans utgodr ovan policy och verktyg grunden fér hur Cambio
identifierar, hanterar och féljer upp miljé- och klimatpaverkan och
sakerstaller en ansvarsfull och langsiktigt hallbar utveckling inom hela

koncernen.

Cambio har i dagslaget ingen formellt antagen transitionsplan for
klimatforandringsatgarder. For att kunna utforma en robust omstalin-
ingsplan behover vi forst sakerstalla en heltdckande matning av vara
utslapp. Under 2024 redovisade vi Scope 1 och Scope 2 samt delar av

Scope 3 (tjansteresor for svenska kontoren). Ett prioriterat steg under

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

2025 har darfor varit att utveckla var datainsamling och metodik for

att inkludera en storre del av vardekedjan. Nar vi har en samlad bild

av vara utslapp kommer vi att kunna satta kvantifierade mal och
utvardera huruvida en plan ocksa ska tas fram eller inte. Trots detta har
vi utifran vart vi star idag vidtagit konkreta atgarder under aret for att

minska var klimatpaverkan. Las mer under E1-1.

Det finns ingen separat budget eller CapEx/OpEx-plan kopplad till en
klimattransition. Kostnader for miljdarbete hanteras inom ordinarie
drift och investeringar, och inga finansiella resurser ar specifikt
allokerade till en transition plan. Cambio har inga anlaggningar,
produkter eller [anglivade investeringar som riskerar att begransa
vara framtida majligheter att minska utslapp. Vara utslapp kommer
framst fran energianvandning i kontor/datacenter, inkop av tjanster
och tjansteresor. Vi har inga planer eller investeringar kopplade till
kol-, olje- eller gasrelaterade verksamheter och ar exkluderade fran
EU:s Paris-aligned Benchmarks. Klimatarbetet ar integrerat i var
overgripande hallbarhetsstrategi, men ingen separat transition plan ar

antagen och inget datum fér adoption ar faststallt.

Cambio har identifierat att delar av verksamheten, framfor allt drift
av servrar och datacenter samt lagring av obsolet data, idag inte ar
fullt forenliga med en klimatneutral ekonomi och kraver atgarder for
att minska utslappen. Dessa verksamhetsdelar kan skapa "locked

in emissions” och beddms darfor behova effektivare datahantering,
optimerad serverkapacitet och en hogre andel féornybar energi hos

leverantorer for att bli kompatibla med klimatneutralitet.

Cambio har i dagslaget ingen koppling mellan klimatrelaterade
overvaganden och ersattning féor medlemmar i administrativa,
ledande eller évervakande organ. Ersattningsmodellerna baseras

pa finansiella och operativa mal, och klimatmal ar inte en del av
incitamentsstrukturerna. Andelen av ersattningen som ar kopplad till
klimatrelaterade mal uppgar darfor till 0 %. Det finns fér narvarande

ingen plan att inféra klimatrelaterade mal i ersattningssystemet.

Atgarder for att hantera paverkan, risker och majligheter
Under 2025 har Cambio genomfort ett antal atgarder for att starka klimatarbetet och hantera paveran,
risker och méjligheter kopplat till minskning av klimatpaverkan och energi. Atgarderna omfattar bade

interna processforbattringar, uppdateringar av styrande dokument och utékad datainsamling for att

mMojliggdra mer traffsakra klimatatgarder framat.

- Ny Miljé- och klimatstrategi framtagen i linje med ISO 14001 och utfallet av var vasentlighetsanalys

(DMA). Med tidsbundna mal och KPl:er, dar utslappsminskning adresseras genom bla. energieffektiv-

isering i drift, hallbarare leverantdrsval, optimering av datalagring och energieffektiv mjukvara.
- Ny Miljo- och klimatpolicy, framtagen i linje med miljo- och klimatstrategin
- Integrering av miljo och klimatstrategin i miljéledningssystemet (EMS)
- Utdkad datainsamling av Scope 2 utslapp
- Utdkad datainsamling av Scope 3 utslapp
- Utokad datainsamling av energidata fran vasentliga leverantorer
- Genomford scenarioanalys enligt ESRS ET

- Fortsatt digital utbildning i miljéledningssystemet for att starka intern formaga att driva

klimatatgarder

- Fortsatt miljé- och klimatkriterier i uppférandekoden for leverantorer

De vidtagna atgarderna under aret kan inte knytas till direkta utslappsminskningar. Daremot kommer

utdkad datainsamling i bade Scope 2 och Scope 3 mojliggdr forvantade utslappsminskningar kommande

ar, da forbattrade data och transparens skapar underlag for leverantorsstyrning och energieffektivare

l6sningar. Cambio avser att kvantifiera de uppnadda och forvantade utslappsminskningarna mer detaljerat

nar fullstandigt basar ar etablerade.

De klimatrelaterade atgarder som genomforts eller planerats hittills innebar inga vasentliga operativa

kostnader eller framtida investeringsbehov. Nagra CapEx eller OpEx poster har darféor annu inte kopplats

till dessa atgarder. Detta kommer att ses dver arligen, och vid behov framat relateras till relevanta poster

i de finansiella rapporterna samt, dar sa ar tillampligt, till EU taxonomins KPl:er enligt kommissionens

delegerade férordning (EU) 2021/2178. Atgarderna kommer dven att utgdra underlag for en framtida CapEx

plan i enlighet med samma regelverk.

HALLBARHETSRAPPORT
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Mal och matetal

Foéljande langsiktiga och kortsiktiga tidsbundna mal for begransning av klimatféorandringar och
energi har faststallts utifran bolagets identifierade vasentliga miljdaspekter, nuvarande ener-
gianvandning och tillgangliga klimat- och energidata. Vid malformuleringen har hansyn tagits
till bolagets paverkansgrad och genomférbarhet inom den egna verksamheten. Malen ses 6ver
arligen i takt med att datakvaliteten forbattras och ytterligare information tillkommer, inklusive
mer detaljerade kvantitativa mal for minskade vaxthusgasutslapp. Cambio har dar med

inga miljorelaterade mal som ar baserade pa vetenskapligt faststallda scenarier eller externa
vetenskapliga ramverk, och ingen extern part har varit involverad i att sdtta malen. Malen nedan
omfattar hela verksamheten och galler tills vidare om inget annat angivits. Intressenter har

utover processen for intressentdialogen inte varit involverade ytterligare.

Energi och energimix

FORANDRING
2025/2024 (%)

FORANDRING
2025/2024 (KWH)

BRANSLE OCH

ENERGIFORBRUKNING

PAVERKAN, RISK, MOJLIGHET

Negativ paverkan (faktisk) - Ener-
gianvandning i datacenter

Negativ paverkan (potentiell) -
Otillrackliga krav pa leverantorer
och i utveckling

Risk - Okade energikostnader och
driftstorningar

Magjlighet - Investeringar i en-
ergieffektivisering och hallbara
leverantdrer

FORBRUKNING/ANSTALLD
2025 (2024) (KWH)

Fjarrvarme* 290186 269 760 223180 +20 426 +7,6%
Fjarrkyla** 98 641 97 200 91 594 +1 441 +1,5%
El fornybar*** 692 372 535 471 511 642 +156 901 +29,9%
El fossil 264 543 277 347 278 036 -12 804 -4,6%
Summa (kwh) 1345742 1179778 1104 452 +165 964 +14,1%
Total fornybar energi* 1078 259

*Andel fornybar fiarrvdrme uppgar till 287 246 kwh, vilket motsvarar 99% av totalen
**Andel fornybar fidrrkyla uppgar till 98 641 kwh, vilket motsvarar 100% av totalen
*** Andel fornybar el uppgar till 692 372 kwh, vilket motsvarar 72% av totalen

*»**Andel fornybar energi uppgar till 1 078 259 kwh, vilket motsvarar 80% av totalen

Resultat 2025

273 (282)
93 (101)
654 (559)
249 (290)
1266 (1232)

Den indirekta energiférbrukningen ékade med 14,1 % mellan 2024 och 2025. Okningen férklaras huvudsakligen av att

Cambios andel av energiférbrukningen i Tele2:s datacenter numera inkluderas i matningen. Samtidigt kan en positiv

utveckling noteras, da anvandningen av fornybar el har 6kat med 29,9 %, medan forbrukningen av fossil energi har minskat

med 4,6 %. Konsumtion av egenproducerad fornybar energi utan bransle uppgar till O, da bolaget inte bedriver egen

produktion av sadan energi.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

LANGSIKTIGT MAL

Vi ska ha en energieffektiv
och klimatoptimerad
verksamhet

Vi ska sakerstalla en hallbar
upphandlingsprocess i hela
vardekedjan

Vi ska sakerstalla klimat-
talighet och anpassa oss till
globala och lokala klimat-
och miljékrav.

Metodik

KORTSIKTIGT MAL

90% férnybar el till 2029

100% kritiska lever-
antorer skrivit under var
uppforandekod for lever-
antorer (inkl. klimat- och
miljokriterier)

O fall av icke
lagefterlevnad

90% anstallda har
genomfoért e-learning

Kwh elférbrukning

% signerade avtal

Antal fall av
regelefterlevnad

Antal utbildning-
stillfallen

Hela
verksamheten

Kritiska
leverantorer*

Hela
verksamheten

Hela
verksamheten

*Kritiska leverantdérer dr de leverantdrer vars tjdnster eller produkter dr vdsentliga fér verksamheten utifran typ och omfattning.
**Utfall 2024: 100%

2025

2024

2025

2025

POLICY FORANKRING

Klimat- och miljopoli-
cy, EMS

Uppférandekod for
leverantorer, Klimat-
och miljépolicy, EMS

Klimat- och miljopoli-
cy, EMS
Klimat- och miljopoli-
cy, EMS

UTFALL 2025

72,5%

100%

100%

Cambio redovisar energianvandning och energimix enligt ESRS ET1-5, dar all energiférbrukning kopplad till processer som ags

eller kontrolleras av bolaget inkluderas. Rapporteringen omfattar direkt energianvandning som ligger till grund fér utslapp

inom scope 1och 2, och bygger pa primardata fran hyresvardar och leverantorsintyg. Fér samtliga kontor och datacenter

redovisas inkopt el, fjarrvarme och fjarrkyla (nar tillampligt), dar andelen férnybar energi specificeras utifran leverantérsavtal.

Vid avsaknad av primardata for vissa anlaggningar eller manader extrapoleras energiforbrukningen baserat pa genomsnittlig

forbrukning per manad. For kontor som ar del av co-workinganlaggning eller dar energidata inte finns tillgangliga har posten

uteslutits helt. Cambio har ingen egen energiproduktion.

Energianvandningen kategoriseras i fossila branslen och fornybar energi. Fossil energiforbrukning inkluderar anvandning av

diesel och bensin i foretagsagda fordon samt inkdpt el, varme och kyla fran fossila kallor. Férnybar energiforbrukning avser

el i féretagsagda fordon samt el, varme och kyla som ar inkopt eller tillhandahallen fran fornybara kallor, baserat pa avtals-

definierade andelar i energimixen. For att sakerstalla korrekt klassificering av el, varme och kyla som fornybara inkluderas

energi som ar avtalsmassigt definierad som férnybar enligt avtal. For kontor och datacenter pa Sri Lanka har vi definierat

en andel av elforbrukningen som fornybar enligt "Elecricity Generation Fuel Mix by Year”. En stor andel av Cambios ener-

gianvandning genereras via externa datorhallar, vilka under 2025 har exkluderats i redovisningen da de faller inom scope 3,

och i enlighet med GHG kan exkluderas fran redovisningen. Cambio har ingen energianvandning fran karnkrafts-kallor, dessa

uppgar darmed till 0%. Da Cambio i dagslaget inte har faststallda utslappsmal ar vardet O for samtliga scopes.
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Scope 1,2 och 3 GHG utslapp

KLIMATPAVERKAN (TCO-E) 2023 FORANDRING FORANDRING
2024/2025 (TCO,E) 2024/2025 (%)

Scope 1

Tjanstebilar 2,1 2,3 2,8 -0,2 -8,7%

Scope 2

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp

El 244 307,6 - -63,5 -20,6%
Fjarrvarme 17,0 15,8 - 1,2 +7,6%
Fjarrkyla 1,5 4.4 - -29 -65,9%
Summa scope 2 (platsbaserad) 262,6 3278 - -65,2 -19,9%
Marknadsbaserade

bruttovaxthusgasutslapp

El* 2394 302 231 -62,6 -20,7%
Fjarrvarme 15,3 15,5 15,9 -0,2 -1,3%
Fjarrkyla 0,9 3,6 3,8 -2,7 -75%
Summa scope 2 (marknadsbaserad) 255,6 321, 250,7 -65,5 -20,4%
Scope 3

1Varor och tjanster 4746,0 - - - -
3 Bransle & energirelaterade utslapp** 98,9 - - - -
5 Avfall 26,3 - - - -
6 Tjansteresor 145,7 - - - -
7 Pendling 417,0 - - - -
Summa scope 3 5433

Total scope 1, 2 (platsbaserad) och 3 5699

Total scope 1, 2 (marknadsbaserad) och 3 5692

*Andelen el som tdcks av avtalsbaserade instrument uppgar till 72 %.
*Vi raknar bara T&D och WTT pd marknadsbaserat. WTT fjdrrkyla saknas emissionsfaktor fér Tekniska Verken

UTSLAPPSINTENSITET( TCO,E/MSEK)* 2025

Scope 1, 2 (platsbaserad) och 3 4,62
Scope 1, 2 (marknadsbaserad) och 3 4,01

*Utsldppsintensiteten har berdknats som totala vdxthusgasutsldpp dividerat med nettoomsdttningen enligt drsredovisnin-
gen i linje med kravet pd reconciliation (angiven i TKR). Resultatet redovisas i tCO,e per MSEK omsdttning

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Resultat 2025

Scope &2

Utslappen av COse fran elanvandning har minskat med
20,7 % mellan 2024-2025. Denna minskning férklaras hu-
vudsakligen av en lagre utslappsfaktor fér elproduktion i Sri
Lanka. Vidare har den marknadsbaserade féorbrukningen av
fiarrkyla minskat med 2,7 tCO,, vilket beror pa en reducerad
utslappsfaktor fran Tekniska verken i Linkdping. Sam-
Mmantaget innebar detta att de totala marknadsbaserade
utslappen inom Scope 2 har minskat med 20,4 %. Cambio
har inga direkta utslapp i Scope 1som omfattas av nagot
reglerat utslappshandelssystem, sasom EU ETS. Andelen
Scope 1 utslapp fran reglerade utslappshandelssystem

uppgar darfor till O %.

Scope 3

Cambio har under 2025 utdkat sin datainsamling inom
Scope 3 som tidigare ar endast inkluderat 3.6 tjanstereresor
for de svenska kontoren. Scope 3 utslappen uppgar 2025 till
54339 tCO,e, och utgor 95,5 % av hela totalen, vilket innebar
att den absolut storsta delen av Cambio’s totala klimatpaver-
kan ligger i vardekedjan utanfor den egna verksamheten.
Den dominerande kategorin ar 3.1 Varor och tjanster, som
star for 4 746 tCO-e, 87,4 % av totala Scope 3, vilket ar

vantat for ett tjansteféoretag med omfattande inkdp av IT
relaterade produkter och tjanster. Detta férstarker behovet
av fortsatt arbete med leverantorsdata, upphandlingskray,
Okad dialog med leverantérer och forbattrade metoder. Den
Okade datatackningen och de betydligt mer detaljerade
berakningarna innebar ocksa att 2025 ars varden inte ar
direkt jamforbara med tidigare ar. Cambio rapporterar inga

utslapp fran biogeniska kallor for 2025.

Metodik

Cambio tillampar en metod baserad pa operativ kontroll for berakning

av vaxthusgasutslapp enligt ESRS 2 BP-2 och ESRS EI-6. Alla enheter dar
Cambio har operativ kontroll inkluderas i konsolideringen, aven de som
omfattas av avtalsarrangemang. Fér scope 1 och 2 identifieras samtliga
relevanta energibarare inom koncernen och utslappen beraknas huvud-
sakligen med primardata. Om data saknas extrapoleras utslapp utifran ut-

slappsintensitet per kvadratmeter fran anlaggningar med tillgangliga data.

Scope 2 redovisas bade platsbaserat och marknadsbaserat. Platsbaserade
utslapp beraknas med landsspecifika faktorer. Marknadsbaserade utslapp
baseras pa leverantorsspecifika faktorer, eller, om dessa saknas, residual-
faktorer. Fornybar energi redovisas enligt avtal med energileverantorer och
"Elecricity Generation Fuel Mix by Year”. Cambio anvander obundna ener-
giattributintyg i form av ursprungsgarantier (Guarantees of Origin, GoQOs)
kopplade till inkdpt el. Inga bundlade kontraktuella instrument, sdsom

PPA:er eller elavtal dar energi och attribut saljs tillsammans, anvands.

For scope 3 genomfor Cambio en benchmarkanalys och en detaljerad
beddmning av affarsaktiviteter for att sakerstalla att alla relevanta kategorier
inkluderas. Utslapp i vardekedjan beraknas med en hybridmetod av
primardata (t.ex. leverantorsrapporter, resebyra) och resterande del baseras
pa spend, sekundardata och schabloner. Ej vasentliga eller ej tillampliga
kategorier, sasom kapitalvaror, transporter och leasingtillgangar, redovisas
under andra kategorier eller exkluderas enligt GHG-protokollet. Cambio
prioriterar primardata i sa stor utstrackning som mojligt, men dar det finns
begransningar anvands uppskattning for att sakerstalla fullstandig och

transparent rapportering enligt ESRS och GHG-protokollet.

Cambio finansierar for narvarande inte projekt for upptag eller minskning
av vaxthusgaser och har inga planer pa att gora det pa medellang sikt.
Cambio avser inte att infora en intern prissattningsmekanism fér koldioxid-

prissattning pa medellang sikt.
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Scope 3 Redogorelse av samtliga kategorier

Relevanta scope 3-kategorier (inkluderas i Scope 3.1 - Inkdpta varor och tjanster Scope 3.5 - Avfall frdn egna verksamheter Scope 3.8 - Uppstroms leasingtillgdngar

rapporteringen)

- 31 Inkdpta varor och tjanster

- 3.3 Bransle- och energirelaterade aktivi-

teter (uppstroms)
- 3.5 Avfall fran egna verksamheter
- 3.6 Tjansteresor

- 3.7 Anstalldas pendling

Ej vasentliga eller gf tillampliga kategorier

- 3.2 Kapitalvaror

(Redovisas under 3.1)

- 3.4 Transporter och logistik

(Redovisas under 3.1)
- 3.8 Uppstroms leasingtillgangar
- (Redovisas under 3.1)

- 3.9-315 Nedstromskategorier
(Ej tilldampliga for Cambio)

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

- Utslapp fran inkodpta varor beraknas utifran spend inom foljande
kategorier: Kaffe och frukt, datorer och IT-tillbehor samt mobler

och kontorstillbehor.

.- Utslapp fran tjanster beraknas utifran spend inom féljande
kategorier: Konsulter och IT-tjanster. Sjalva energianvandningen
(kWh) for kopta tjanster redovisas inte separat, utan omvandlas
till vaxthusgasutslapp (tCO,e) med hjalp av leverantdrsspecifika
eller generella emissionsfaktorer. Dessa utslapp inkluderas |

Scope 311 enlighet med GHG-protokollet och ESRS ET.

- Leverantorsspecifik data inkluderas dar den finns tillganglig
och baserat pa vasentlighet. Energianvandning anvands som
underlag for berakningarna. Spend for leverantorer med specifik
emissionsrapportering exkluderas | kategoriberakningen for att

undvika dubbelrakning.

Scope 3.2 - Kapitalvaror

- Cambio har inga kapitalvaror som inte redan redovisas
under andra utslappskategorier. Detta inkluderar bla. storre
mobelinkop, servrar, skarmar och elektronik vilka tacks av scope

3.1 utslapp.

Scope 3.3 - Bransle- och energirelaterade aktiviteter (uppstroms)
- Uppstromsutslapp kopplade till férbrukad energi beraknas
med WTT-faktorer baserat pa primar forbrukningsdata; dar data

saknas extrapoleras fran energiintensitet per yta/anlaggning.

Scope 3.4 - Transporter och logistik
- Cambio har ingen transport eller logistik av varor som inte redan
redovisas under andra utslappskategorier. Detta inkluderar

transport av IT-hardvara vilka tacks av scope 3.1 utslapp.

- Primardata finns endast for Stockholm, darfér har beslut tagits

att denna kategori estimeras i sin helhet for 2025. Utslapp fran
avfall beraknas enligt GHG Protocols vagledning for Waste
Generated in Operations, baserat pa avfallsmangder per typ och
behandlingsmetod (landfill, férbranning, kompostering, atervin-
ning). Eftersom vi saknar exakta tonnageuppgifter har vi anvant
schabloner per anstalld och internationellt etablerade utslappsfak-
torer fran Climatig, som samlar data fran bl.a. ADEME, ecoinvent
och US EPA. Utslapp for atervinning redovisas utan "avoided
emissions”, i linje med US EPA:s guidance om att dessa hanteras

separat fran den faktiska scope 3 inventeringen.

Scope 3.6 — Tjansteresor

- Berakningar for flygresor baseras pa primardata fran reselever-

antorer (Sverige), reseunderlag (Sri Lanka) och utesluts dar

primardata saknas (DK/UK).

- Tagdata baseras pa primardata fran leverantér (Sverige och

utesluts dar primardata saknas (DK/UK/Sri Lanka).

- Taxiresor och hyrbilar utesluts for alla kontoren.

- Fordon under operativ kontroll redovisas i Scope 1 (bransle) eller

Scope 2 (el).

Scope 3.7 - Anstalldas pendling
- Utslapp fran pendling har berdknats enligt GHG Protocol

Category 7 med average data method, da pendlingsdata saknas.
Antaganden om distans, pendlingsfrekvens och transportslagsmix
bygger pa US EPA:s Emission Factors Hub 2025 och internationella
pendlingsstudier (Circular Ecology/ONS; Nasdag/Metrio guidance).
Samtliga kontoren (Sverige/DK/UK & Sri Lanka) antas arbeta hybrid
(3 dagar/vecka).

- Cambio leasar inga tillgangar som inte redan redovisas

under andra utslappskategorier. Detta inkluderar IT-har-

davara (telefoner och laptops) vilka tacks av scope 3.1

utslapp.

Scope 3.9 - Nedstroms transport och distribution
- Cambio saljer inga fysiska produkter som kraver

transport eller distribution till kund.

Scope 3.10 Vidare bearbetning av salda produkter
- Cambio saljer inga fysiska produkter som genomgar

vidare bearbetning.

Scope 3.11 - Anvandning av salda produkter
- Cambios saljer ings fysiska produkter som genererardi-

rekta utslapp vid anvandning.

Scope 3.12 - Behandling av salda produkters avfall

- Cambio saljer inte fysiska produkter dar avfall uppstar.

Scope 3.13 Nedstroms leasingtillgangar

- Cambio leasar inga tillgangar till tredje part.

Scope 3.14 Franchiser

- Cambio har inga franschisetagare.

Scope 3.15 Investering
- Cambio har inga investeringar som omfattas av

GHG-protokollets definition
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FU Taxonomi

Tillampning av de reviderade taxonomireglerna

Cambio rapporterar enligt den reviderade EU Taxonomin
(Delegated Regulation (EU) 2026/73), som galler for
rakenskapsaret 2025 och innebar:

- Inforande av en 10 % materialitetstroskel for Turnover,

CapEx och OpEx

- Forenklade rapporteringsmallar med kraftigt reducerade

datapunkter
- Borttagna specialmallar for gas- och karnkraftsaktiviteter

- M@gjlighet att klassificera icke vasentliga aktiviteter som not

assessed/non material

Cambio har valt att fullt ut tillampa de nya reglerna under

2025.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Materialitetsbeddmning

Omsattning (Turnover)

En tillamplig aktivitet har identifierats: Hosting managed
service (CCM 8.1), som utgdr 6 % av koncernens omsattning.
Eftersom vi tillampar vasentlighetsundantaget har akti-
viteten inte utvarderats for forenlighet. Var omsattning
rorande hosting managed service har 6kat fran fg. ar till féljd

av koncernens utdokning av tjansteleveransen till Sussa.

Investeringar (CapEx)

En tillamplig investeringsaktivitet har identifierats: Férvarv
och agande av byggnaden (CCM 7.7), vilket utgdr 26% av
CapEx. Aktiviteten ar materiell fér CapEx KPI. Ingen del
uppfyller taxonomins tekniska granskningskriterier for att

klassas som forenlig.

Driftskostnader (OpEx)
Cambio har genomfort en beddomning av sina driftskostnad-

er i enlighet med den reviderade EU-taxonomin.

Beddmningen visar att inga vasentliga aktiviteter hanférliga
till OpEx omfattas av taxonomiforordningens ekonomiska
verksamheter. Mot denna bakgrund tilldampar Cambio
vasentlighetsundantaget for OpEx, vilket innebar att andelen
taxonomianpassad och taxonomiférenlig OpEx uppgar till

0 %.

Omsattnings-KPI

Definition

Namnaren féor omsattnings-KPl:n ar baserad pa var konsol-
iderade nettoomsattning i enlighet med punkt 82(a) i IAS 1.
Omsattnings-KPIl:n kan stammas av mot koncernens resul-

tatrakning pa sida 13 i Arsredovisningen 2025.

CapEX KPI

Definition

Total CapEx omfattar tillskott till materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar under rakenskapsaret, fore av- och
nedskrivningar, amorteringar och omvarderingar. Detta
inkluderar:

- Materiella anlaggningstillgangar (IAS 16)
- Immateriella anlaggningstillgangar (IAS 38)

- Nyttjanderatter (IFRS 16)

Goodwill ingar inte i CapEx, da den inte utgor en identifier-

bar immateriell tillgang enligt IAS 38.

CapEx-KPIl:n kan stammas av mot koncernens arsredo-

visning, se noter 12,13 och 14.

7.7 Forvarv och dgande av byggnader
Forvarv och agande av byggnader omfattar samtliga
byggnader dar koncernen har ett legalt eller ekonomiskt

intresse, inklusive nyttjanderatter genom hyresavtal.

OpEXx KPI

Definition

Total OpEx bestar av direkta icke kapitaliserade kostnader

som ror forskning och utveckling. Det inkluderar:

- Forsknings och utvecklingskostnader som redovisas som
en kostnad under rapporteringskostnaden i var resul-
tatrakning. | enlighet med vara konsoliderade finansiella
rapporter punkt 126 i IAS 38) inkluderar detta alla icke-kap-
italiserade utgifter som direkt kan hanforas till forsknings-

och utvecklingsaktiviteter.

Generellt sett innefattar detta personal- och servicekostnad-
er samt andra direktallokerade kostnader till vara interna

kostnadscenter som relaterar till FoU-aktiviteter.

All identifierad OpEx galler underhall av var egenutvecklade
programvara som inte omfattas av de ekonomiska verksam-
heter som anges i taxonomiférordningen eller tillhorande

delegerade akter.
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Taxonominyckeltal - Omsattning

Taxonominyckeltal - CapEx

Rapporterade indikatorer

Rakenskapsar

Ekonomiska
Kod

Centrala resultatindika-
torer sorn omfattas av
taxonomikraven (andel (ar)

Rakenskapsar 2025
Andel av Verksamheter som ar
Central Totalt verksamheter som forenliga
resultatindikator omfattas av med
taxonomin" taxonomikraven

KSEK % KSEK
Omesattning 1379 347 0% -
Kapitalutgifter 244 950 26% -
Driftsutgifter 148 803 0% -

Kapitalutgifter

2025

Andel av
verksamheten som
ar
forenlig med
taxonomikraven

Centrala resultatindika-
torer som ar férenliga
med taxonomikraven

Centrala resultatindikatorer

Uppdelning efter miljomal for verksamheter som ar forenliga medtaxonomikraven

Begransning av
klimatférandringar

%

som ar férenliga med
taxonomikraven (andel

verksamheter

Forvarv och agande
av byggnader

Kapitalutgifter totalt

CCM 7.7

Summan av férenlighet per mal

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

av omsattning, kapitalut-
gifter och driftsutgifter som
omfattas av taxonomin

%

26%

26%

(monetart varde av

er/ driftsutgifter)

KSEK

omsattning/ kapitalutgift-

(ar) av taxonomiférenlig (a)
omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter)

%

Anpassning till
klimatférandringar

%

Begransning av

klimatférandringar

%

Vatten Clrkular'
ekonomi
% %

Anpassning till
klimatférandringar

%

Fororeningar

Vatten

%

Biologisk
mangfald

%

Cirkular
ekonomi

%

Miljomal for verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Icke-
beddmda
. verksam- Verksamheter som
Andel av Andel av omstalln- heter som ar férenliga med
madjliggdrande ingsverksamhet anses vara taxonomikraven
verksamhet icke-vasent- | under féregoéende
liga rakenskapsar 2024
% % % KSEK
- 6% 50 226
- 0% -
- 0% -
Méjliggdrande Omstall
verksamheter ingsverksamhet
Biologisk
Fororeningar mangfald

%

%

Andel av verk-
samheter som
ar férenliga med
taxonomikraven
under féregaende
rakenskapsar 2024

4%
0%

0%

Andel som ar férenlig
med taxonomikraven av
den andel som omfattas

av taxonomikraven

%
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Vara medarbetare

Vardekedja: Egen verksamhet

Tidshorisont: Medellang sikt

PAVERKAN, RISK, MOJLIGHET BESKRIVNING

UNDER- OCH UNDERUNDER OMRADE

Risk - Hog arbetsbelastning Hog arbetsbelastning kan leda till samre beslut, vilket riskerar 6kade  Arbetsvillkor (halsa och sakerhet, arbetstid,
kostnader for bolaget genom minskad effektivitet, kvalitetsbrister balans mellan arbete och privatliv, utbildning och

och ékad sjukfranvaro.

kompetensutveckling)

Risk - Rekryteringssvarigheter Svarigheter att rekrytera och behalla ratt kompetens kan 6ka Arbetsvillkor (halsa och sakerhet, arbetstid,
kostnader for rekrytering och introduktion, samt leda till balans mellan arbete och privatliv, utbildning och

produktionsbortfall och férseningar i leveranser

kompetensutveckling)

Magjlighet - Investeringar i Cambio ser affarsmojligheter kopplade till 6kad effektivitet, Arbetsvillkor (halsa och sakerhet, arbetstid,
medarbetarvalmaende och produktivitet, minskad personalomsattning och féorbattrad balans mellan arbete och privatliv, utbildning och
mangfald l6nsamhet genom investeringar i medarbetarvalmaende, framjande  kompetensutveckling)

av en inkluderande och diversifierad arbetsstyrka samt ett positivt
arbetsklimat. Dessa insatser skapar varde utover riskhantering och ar

strategiska for langsiktig konkurrenskraft.

SBM-3

Genom var dubbla vasentlighetsanalys har vi identifierat de risker
och mojligheter som uppstar direkt ur var paverkan pa och vart
beroende av den egna arbetsstyrkan. Dessa ar nara kopplade till vara
interna arbetsforhallanden. Analysen visar att ingen materiell negativ
paverkan har identifierats kopplat till den egna arbetsstyrkan, och
foretaget har inte heller identifierat nagra aktiviteter som i nulaget

beddms ge upphov till positiv paverkan.

For att sakerstalla att rapporteringen omfattar alla personer som
vasentligt kan paverkas av var verksamhet inkluderar vi hela var
arbetsstyrka: tillsvidareanstallda, visstidsanstallda, praktikanter och
studentmedarbetare. Bland icke anstallda ingar konsulter och be-

manningspersonal.

Likabehandling och lika mojligheter for alla (mangfald,
atgarder mot trakasserier)

Dessa grupper ar verksamma vid vara kontor i Sverige, Sri Lanka,
Danmark och Storbritannien, och darutdver finns aven ett antal me-
darbetare som arbetar helt pa distans. Alla dessa grupper omfattas

av de risker och magjligheter som identifierats.

Cambio har fér narvarande ingen formellt antagen transitionsplan
for att minska miljopaverkan eller uppna klimatneutralitet. Darfér
har inga vasentliga effekter identifierats for arbetstagare kopplat till
sadana planer. Om en transitionsplan utvecklas framdver kommer
den att inkludera en beddomning av mojliga konsekvenser for arbets-

villkor, kompetensbehov och sysselsattning.
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Cambio ar beroende av en kompetent, engagerad och
valmaende arbetsstyrka for att verksamheten ska kunna
bedrivas effektivt och hallbart. Var arbetskraft ar mangsidig,
och vi ar medvetna om att medarbetare moter olika typer
av utmaningar beroende pa sina roller, egenskaper och

arbetsmiljoer.

For att kunna identifiera och hantera de konkreta risker
som olika grupper kan mota genomfor vi skraddarsydda
riskbeddmningar. Dessa omfattar allt fran utmaningar
relaterade till var verksamhet till effekter av organisatoriska
forandringar, inklusive risker kopplade till mental halsa och
utbrandhet. Vi vet att projektens varierande och ibland

intensiva karaktar kan innebara sarskilda pafrestningar for

vara team, och vara riskbeddmningar ar darfér utformade for

att fanga upp dessa faktorer pa ett systematiskt satt.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Medarbetarnas perspektiv ar en viktig del av beslutsfattan-
det, och vi ser deras insikter som ndédvandiga for att utforma
relevanta atgarder som starker bade individ och organisa-
tion. Som en naturlig del av detta arbete samlar vi regelbun-

det in data fran vara anstallda.

GCenom att arbeta integrerat med riskhantering och
datadriven analys kan vi tidigt identifiera och forsta de
specifika utmaningar som olika grupper och individer moter
inom organisationen. Detta mdjliggor valgrundade atgarder
och starker var formaga att skapa en trygg, rattvis och
hallbar arbetsmiljo. Vart atagande att forsta, forebygga och
mitigera risker ar en grundlaggande del av var verksamhet
och en férutsattning for bade innovation och en langsiktigt

halsosam foretagskultur.

o,
.
/4

N,

HALLBARHETSRAPPORT

55

‘ dVONINSATddN VNNYINTTV

NOILVINJOANIOLTIN

0
o
0
>
=
z
T
o
)
<
5
o
Z

NOILVINJOANISONINIALSSOV10Od



o
=
ol
I3
&
> P,
N

INTRODUKTION BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT

Styrning och policies for att hantera paverkan, risker och méjligheter

Cambio arbetar systematiskt for att sakerstalla en trygg,
inkluderande och halsosam arbetsmiljé genom ett
omfattande ramverk av policyer och riktlinjer som tacker

bade fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande.

Work Environment Policy, tillsammans med Work Environ-
ment Policy for Minors och Physical Security Policy, utgor
grunden fér detta arbete. Dessa dokument reglerar hur
arbetsmiljon ska hanteras, hur risker ska identifieras och vilka
atgarder som ska vidtas vid incidenter eller brister. Policyn
omfattar bland annat rutiner for krishantering och arbetsre-
habilitering, tillgang till féretagshalsovard och férsakringar
samt krav pa dokumentation av arbetsrelaterad sjukdom
och skador. Physical Security Policy beskriver dessutom hur

handelser i den fysiska miljon ska féljas upp, sasom brand

PAVERKAN, RISK, MOJLIGHET

Risk - Hog arbetsbelastning

Risk - Hog arbetsbelastning

Mojlighet - Investeringar i medarbetarvalmaende och mangfald
Mojlighet - Investeringar i medarbetarvalmaende och mangfald
Mojlighet - Investeringar i medarbetarvalmaende och mangfald
Mojlighet - Investeringar i medarbetarvalmaende och mangfald
Mojlighet - Investeringar i medarbetarvalmaende och mangfald

Mojlighet - Investeringar i medarbetarvalmaende och mangfald

Mojlighet - Investeringar i medarbetarvalmaende och mangfald

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

eller obehorigt intrang i lokalerna. Arbetet stods av Cambio
Management System (CMS), dar kontinuerliga skyddsronder
genomfors pa alla kontor i samverkan med skyddsombud.
For distansanstallda gors sarskilda arbetsmiljouppféljningar
dar chef och People Success anvander ett struktur-erat
frageformular; vid misstanke om allvarliga brister kan aven

heminspektion genomforas.

Som komplement till arbetsmiljéarbetet finns en rad policyer
for att forebygga diskriminering och skydda medarbetarnas
rattigheter. Anti discrimination & Victimization Policy for
Sverige och Danmark omfattar alla anstallda, konsulter,
kunder och leverantorer, och anger tydligt vilka beteenden
som ar oacceptabla. Policyn definierar sex former av

diskriminering — direkt och indirekt diskriminering, bristande

POLICYFORANKRING

Leave policy

Medarbetarhandboken

Alcohol and drug policy

Mental health policy”

Work environment policy / Work environment policy fér minors
Physical security policy

Medarbetarhandboken

Anti-harrassment policy

Anti-victimization and discrimination policy

Gender equality policy

anpassning for funktionshindrade, trakasserier, sexuella
trakasserier och uppmaning att diskriminera — samt ger
konkreta exempel pa victimization, sasom avsiktlig exkluder-
ing eller undanhallande av information. Den tydliggor aven
vilka identiteter och karaktarsdrag som ska kunna uttryckas
utan risk for diskriminering, inklusive religion samt sexuell
laggning och identitet. P4 Sri Lanka finns en kompletterande
Anti harassment Policy. Gender Equality Policy forstarker
arbetet genom att sakerstalla att villkor, rattigheter och
utvecklingsmajligheter inte paverkas av kon. For att saker-
stalla att incidenter hanteras korrekt innehaller policyerna
detaljerade steg for steg instruktioner for chefer och People

Success.

SCOPE

Anstallda i Sri Lanka

Anstallda i Colombo

Alla anstallda

Alla anstallda

Alla anstallda / Anstallda under 18 ar
Alla anstallda

Alla anstallda

Anstallda i Colombo

Anstallda i Sverige och Danmark

Alla anstallda

Cambio starker detta arbete ytterligare genom utbildningen
“We are each other’s work environment”, som samtliga

ledare genomgar via en digital kurs och en workshop.

Utdver det fysiska och sociala skyddet har Cambio ocksa

ett omfattande ramverk for digital sakerhet. Internal Data
Protection Policy beskriver anstalldas rattigheter enligt
GDPR, Information Security Policy sakerstaller att foretaget
arbetar strukturerat med att férebygga och hantera cyberat-
tacker och relaterade incidenter, och Data Retention Policy
reglerar hur persondata lagras, hur lange den far sparas och

vilka rattigheter medarbetare har avseende radering.

Dessa riktlinjer kompletteras av Cambios Personalhandbok,
som samlar praktisk information och stédverktyg for medar-
betare. Handboken innehaller lankar och instruktioner for
anmalan av arbetsplatsolyckor och arbetsmiljdbrister, kon-
taktuppgifter till skyddsombud, rutiner for IT incidentrappor-
tering samt information om visselblasarfunktionen. Uppdat-
eringar kommuniceras regelbundet genom manadsbrev
och intranat, vilket sakerstaller att medarbetarna alltid har

tillgang till aktuell information.

Cambio har inga policyer som specifikt adresserar trafficking,
tvangsarbete eller barnarbete, men tacker fragor kopplade
till minderariga genom Work Environment Policy (Minors),
som anger hur arbetsmiljoansvaret anpassas nar unga

personer omfattas.

Det 6vergripande ansvaret for att dessa policyer halls up-
pdaterade vilar pa foretagets Chief People Success Officer,
medan VD ar ytterst ansvarig for innehallet. Tillsammans
utgor dessa riktlinjer ett sammanhallet system som varnar
om sakerhet, valmaende, integritet och likabehandling i hela

organisationen.
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- 2 Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka den egna it

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentan- gottg 9 P 9 9

ter angdende péverkan arbetskraften kan uppmarksamma problem —

Att ingen ska utsattas for krankningar eller trakasserier ar en sjalvklar utgangspunkt for oss. Vara §

Centrala arbetsmiljokommittén o : : . . : : o

riktlinjer mot trakasserier kommuniceras tydligt till alla medarbetare pa Cambio, men rutinerna ser O

2019 g 9 Z . . .. Z

CEMTEE A ORI [OReTImMIBIEN (LAl TUngErar e e vk e < rellen rmeeEostane, sheter olika ut i landerna. Vid arenden som rér diskriminering eller utfrysning agerar People Success (HR) 3

.. anQ pu)

el People Sleeess R 1. [REr representerEr SigeiesemiBue (Brostsmilioemoue) erostaEsarng, ech omgaende genom dialog med medarbetarens chef och berérda parter. Malet ar att den som rapport- §

. - oo . . oo oo .. :|

kommittén sammantrader kvartalsvis. Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for arbetsmiljéon, men erat ska kinna sig hérd och dndamélsenliga atgarder vidtas. People Success (HR) och chef féljer upp %

Siyelelsemisiie e £ €N Infegersel el gY@ e aystemetiE @ eoctimi|Seroeiet GRS resis emiEisyr med den utsatta medarbetaren for att sakerstalla att vidtagna atgarder fatt 6nskad effekt. For mindre

IEINE] EMAETE STEIRE B emerelning &Y erscEmileireer Lispiolltng) ey stedsl < Wing Lisitimvere; allvarliga arenden (t.ex. tvister, klagomal, lbnemissnoje) uppmanas medarbetare att vanda sig direkt till

arbetsolyckor och personalomsattning via data fran Workday och Bl rapporter, samt bevakning av sin chef, People Success (HR) eller relevant ledningsgrupp.

arbetsmiljon for bade ordinarie och inhyrd personal genom att rapportera risker och foresla atgarder.

o ) 0 . . . . Allvarliga IT-incidenter dokumenteras med tidslinje, orsaksanalys, atgarder och forbattringsforslag.
Kommittén sakerstaller ocksa att arbetsgivaren foljer arbetsmiljolagen och relevanta foreskrifter, och 9 ) Y d 9 9

. . . . . . . Temporara losningar dokumenteras separat fér uppfoljning.
deltar vid planering av férandringar som paverkar arbetsmiljon — exempelvis ombyggnationer eller P 9 P ppIoining
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etablering av nya lokaler. For att ytterligare starka transparensen och sakerstalla att medarbetare kanner sig trygga att

: . : e : rapportera problem tillhandahaller vi flera konfidentiella feedback- och rapporteringsmekanismer.
Genom denna struktur kombinerar Cambio direkt medarbetardialog, formella uppfoljningsrutiner och PP P PP 9

. . . e - . .o Dessa kan anvandas for att lyfta oro kring arbetsforhallanden, arbetsbelastning, teaminteraktioner eller
partssamverkan vid behov. Detta skapar en stabil grund for att tidigt identifiera risker, forsta medar- Y 9 9

. . i : . S karriarutveckling.
betarnas behov och sakerstalla att arbetsmiljdarbetet bedrivs systematiskt, transparent och i linje med 9

bade lagkrav och god arbetsmiljopraxis.
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Atgarder for att hantera paverkan, risker och majligheter

Arbetet med att hantera identifierade risker och mojligheter ar integrerat |
Cambios HR processer och bygger pa en systematisk analys av arbetsroller,
anstallningsformer och individuella forutsattningar. Malet ar att bade minska
sannolikheten for att risker uppstar och reducera konsekvenserna om de intraffar,

samtidigt som mojligheter realiseras.

Cambio sakerstaller att medarbetarnas perspektiv integreras i foretagets
processer och de atgarder och initiativ som initieras, genom en kontinuerlig dialog
och etablerade interna rutiner. Kommunikation sker huvudsakligen direkt med
medarbetarna snarare an via arbetstagarforetradare, och insamlingen av data sker
genom interna system och aterkommande forum. Vid behov tas kontakt med
fackliga representanter, framfor allt Unionen, i enlighet med lag, praxis och god
sed. Aven om Cambio inte har ndgot globalt avtal med arbetstagarforetradare

sakerstalls medarbetarnas inflytande genom flera interna mekanismer.

Forum for dialog

Chefer traffar sina medarbetare varannan vecka for att diskutera arbetsmiljo och
individuella fragor. Varannan vecka haller VD informationsm&dten med nyheter
fran hela koncernen. Medarbetare uppmanas att stalla fragor via chatt, vilka
besvaras av ansvariga. Dessa moten har hoég narvaro — i snitt deltog 555 personer
per session under 2024, vilket motsvarade 61% av den globala arbetsstyrkan.
Kvartalsvis halls globala virtuella moéten, och lunchméten halls regelbundet for
kunskapsdelning. Vid storre organisationsféorandringar eller andringar i arbets-
villkor anordnas informationsmaoten for att forklara syftet med forandringarna.

Eventuella dverenskommelser dokumenteras som tillaggsavtal i Workday.

Tre ganger per ar genomfors anonyma undersdkningar via Simployer i Arbetsmiljo
och engagemang. Undersékningarna ger insikter om arbetsmiljd, kultur och
forbattringsomraden och innefattar fragor om upplevd diskriminering (t.ex. kén,

etnicitet, sexualitet). Detta ger indikationer pa hur sarbara grupper upplever

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

sin situation. For tillfallet finns ingen gruppering eller handlingsplan baserad

pa dessa kategorier. Resultaten fran medarbetarundersokningar foljs upp tre
ganger per ar. Svaren och kommentarer i medarbetarundersékningar lases

av VD, Chief People Success Officer (HR Chef), People Success Partners (HR
partners) och chefer. Chief People Success Officer (HR chef) ar ytterst ansvarig
for processen med medarbetarundersékningar, men det aligger varje manager
att ga igenom och f6lja upp resultatet med sitt team. Vid behov hjalper People
Success (HR) till att tolka resultaten samt foresla atgarder till vara chefer. People
Success (HR) initierar insatser for team med laga resultat eller férsamring. Chefer

diskuterar resultaten med sina team fér att uppmuntra dialog och férbattring.

Dessa forum skapar bade struktur och trygghet for att diskutera arbetsbelast-
ning, arbetsmiljo, teamdynamik och utvecklingsbehov. Medarbetare har alltid
mojlighet att ta upp fragor direkt med sin narmaste chef, och om detta inte
kanns mgjligt finns ytterligare kanaler via People Success (HR) eller skyddsom-
bud (fér de svenska kontoren, enligt lagkrav). Kombinationen av éppna diskus-
sioner och individuella dialoger gor att vi kan fanga upp nyanserade behov och

utmaningar pa ett tidigt stadium.

Kompetensforsorjning

Utover arbetsmiljérisker hanteras aven risker kopplade till rekrytering och kom-
petensforsorjning, dar brister skulle kunna leda till produktionsbortfall och lever-
ansférseningar. For att minska kompetensrisker satsar Cambio pa kontinuerlig
kompetensutveckling och successionplanering for nyckelroller. Detta inkluderar
ett brett utbud av utbildningar, fran klassrumsutbildningar och e learning till
onboardingprogram for nya medarbetare. Under 2024 lanserades exempelvis
bade ett nytt onboardingprogram och en rekryteringsutbildning for chefer i

Sverige.

Cambio har ocksa etablerat ett globalt Leadership Framework, bestaende

av Leadership Profile, Leadership Learning Lab och Leadership Academy, for

att starka ledarskapet och framja motivation, engagemang, prestation och
valmaende i organisationen. Vidare erbjuds utbildningar som ror halsa och
sakerhet, inklusive stresshantering, mindfulness och e learningkursen "Vi ar
varandras arbetsmiljo”, som Okar forstaelsen for diskriminering och utsatthet.
Forebyggande insatser som ergonomigenomgangar och arliga HLR utbildningar

ingar ocksa i arbetet.

Genom Workdays skillsmapping funktion uppmuntras medarbetare att registrera
sin kompetens. Detta ger en tydlig dverblick dver organisationens samlade kom-
petenser och goér det mgjligt att matcha resurser mot verksamhetens behov och
langsiktiga mal. Funktionen bidrar till att minska kompetensrelaterade flaskhalsar
och mojliggér malinriktade utvecklingsinsatser som starker bade organisationens

effektivitet och medarbetarnas professionella utveckling.

For att skapa positiva effekter for vara medarbetare genomfor vi flera initiativsom
starker trivsel och inkludering. Exempel ar sociala aktiviteter och team-event,
sasom AW, gemensamma frukostar pa kontoren. temadagar och den arliga
konferensen med Cambio Awards, dar medarbetare far mojlighet att lyfta fram

kollegor och team fér sarskilda insatser.

Inkludering

Cambio har tagit fram globala workshop-material kring inkludering. Det ar baserat
pa fiktiva situationer som kan uppsta pa en arbetsplats. Syftet med materialet

ar att skapa forstdelse for hur vi upplever olika situationer och framja en inklud-
erande arbetsmiljo. Som ett komplement till workshop-materialet har Sverige och
Sri Lanka tagit fram en e-learning under 2024 som riktar sig till samtliga medar-
betare i de landerna. Vi uppmuntrar aven initiativ som sprakcafé for medarbetare

med invandrarbakgrund.
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Halsa och sakerhet

Cambio arbetar aktivt med risker kopplade till hog arbetsbelastning, som annars
riskerar att leda till kvalitetsbrister, minskad effektivitet och 6kad sjukfranvaro. For
att forebygga detta erbjuds utbildningar for chefer med fokus pa att kdnna igen
tidiga tecken pa utbrandhet, starka teamens inkludering och forbattra kommu-

nikation och stod.

Enligt personalhandboken ska alla arbetsskador och arbetsmiljdincidenter
anmalas till Arbetsmiljoverket och Forsakringskassan for att sakerstalla korrekt
ersattning vid bestdende men. People Success (HR), arbetsmiljokommittén och
skyddsombud informerar regelbundet om dessa rutiner. Samtliga incidenter
dokumenteras i Workday, dar statistik sasmmanstalls fér uppféljning och rap-
portering. Protokoll fran arbetsmiljokommitténs moten finns tillgangliga for alla

anstallda via personalhandboken.

Alla medarbetare omfattas automatiskt av liv-, sjuk- och sjukvardsforsakring
fran sin forsta anstallningsdag, och ersattning kan utga vid skada, sjukdom
eller incidenter, inklusive handelser under tjansteresor, i enlighet med

gallande forsakringspolicy. Vid arbetsrelaterad sjukdom eller skada erbjuds

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

arbetsanpassning och rehabilitering, dar uppfoljning med sjukskrivha me-
darbetare och stod for atergang i arbete ingar. Omstallningsstodd erbjuds vid
organisationsforandringar. Under aret har inga fall kravt gottgorelse i form av
skadestand, och foretagets policyer och ersattningsrutiner utvarderas l6pande

baserat pa feedback och branschpraxis.

Regelbundna arbetsmiljoronder genomfors, och medarbetarnas synpunkter
samlas in via arbetsmiljdkommittén. Dessa underlag anvands for att uppdatera
sakerhetsprotokoll och arbetsmiljéstandarder, och sakerstalla att arbetsmiljoéar-

betet fortsatter vara relevant och effektivt.

For att ytterligare starka medarbetarnas halsa och valbefinnande erbjuder Cambio
flexibla arbetsformer, inklusive hybridarbete, vilket bidrar till battre balans mellan
arbete och privatliv och minskar risker kopplade till arbetsbelastning. Féretaget
samarbetar ocksa med halsoexperter for att sakerstalla att medarbetare far tidig
hjalp vid behov och for att integrera basta praxis i den personalhandbok som ar
tillganglig for alla anstallda. Samtliga medarbetare har dessutom tillgang till ett

arligt friskvardsbidrag pa 5 000 kronor. Under 2025 infordes friskvardsportalen

Epassi, som gor det enklare att ta del av friskvardsformaner och ar integrerad med

Cambios pensions och forsakringsportal.

Alla insatser féljs upp och utvecklas. Data om medarbetares tillit till processerna
samlas framst via medarbetarundersékningar, t.ex. fragan “l have the courage

to speak up when | have a different opinion”. Den generella tillitsnivan anvands
som indikator pa hur val processerna fungerar. Vi analyserar aven arbetsmiljédata
sasom sjukfranvaro och incidentstatistik. For friskvardsinitiativ finns ingen separat
feedbackprocess, men vi anvander undersdkningarnas fragor om kultur och
valmaende som indikatorer. styrande dokument uppdateras kontinuerligt for att
sakerstalla relevans i forhallande till forandringar i arbetsmiljéo och organisationens

behov.

Vi ar medvetna om att affarsbeslut kan orsaka vasentliga konsekvenser for bade
arbetskraft och andra intressenter. Cambio avsatter darfér ekonomiska resurser
for denna eventualitet. Dessa ar inte 6ronmarkta i budget, men utrymme finns
baserat pa historik och kdnda faktorer. Detta starker bade medarbetarnas

trygghet och foretagets langsiktiga hallbarhet.
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o . KPI UTFALL 2025
Mal och matetal >
- " , " s , s . . Anstallda -
Centrala arbetsmiljokommittén (CAK) har en central roll i att satta och folja upp Cambio:s arbetsmiljé- och hallbarhetsmal. Z
] ) . ] o ] . _ . Antal (headcount) 1100 >
Genom CAK:s kvartalsvisa moten samlas chefer fran olika divisioner tillsammans med skyddsombud, vilka aktivt bidrar Z
Antal (FTE)* 1081 >
med medarbetarperspektiv och lyfter fragor, risker och forbattringsforslag. Skyddsombuden ar darmed direkt involverade , -
Antal (snitt FTE) 1021 %
i att formulera de mal som senare foljs upp inom ramen fér CAK:s handlingsplan. Handlingsplanen omfattar bland annat . o\ r
Anstallda uppdelat pa kon é
strategiskt arbete for att forebygga diskriminering och starka en rattvis och transparent [6nepolicy, analyser av resultat fran Antal (headcount) Kvinnor 490 / Man 610 E
medarbetarundersékningar, beddmningar av halsa- och sakerhetsrelaterade risker samt identifiering av utvecklings- och Anstillda uppdelat pa kontor X
Py
utbildningsbehov pa arbetsplatsen. Antal (headcount) Sverige 702 / Sri Lanka 376
Nedan mal (absoluta) och KPl:er avser Cambio:s egen arbetsstyrka och utgar fran verksamhetens forutsattningar. De har inte Antal (snit Sverige 673/ Sri Lanka 364 Z
.. e o ) ) . ) o . . Tillsvidareanstallda (headcount) 1061 -
definierats utifran nationella eller internationella regelverk eller vetenskapliga ramverk, utan faststalls internt och galler tills O:
. ) ) . Visstidsanstallda, inkl. praktikanter (headcount) 39 Z
vidare med regelbunden dversyn. Ingen extern part har validerat dessa mal. m
Heltid/deltid (headcount) 1060 /1 o
<
Antal som lamnat foretaget (headcount) 92 j_>|
MAL KPI SCOPE BASAR UTFALL2025 UTFALL 2024 Personalomséttning i procent 9% o
pr
70% deltagande i Leadership Learning Lab* % deltagande Global 2024 29% 30% Under 30 ar 181/17 %
36 chefer som examinerats fran Leadership Antal examinerade Global 2024 12 38 Mellan 30-50 ar 703 /66 % "
. 0]
Academy” Over 50 ar 178 /17 % 0
78/100 i Engagemangsindex Poang i Global 2024 78 75 Anstallda pa ledningsniva™* /1% ~
engagemangsindex Z
Hélsa och sakerhet 3
14 1 eNPS eNPS Global 2024 17 14 o
Procent av anstallda som omfattas av arbetsmiljosystem 100% <
50 anstallda fatt nya roller inom bolaget** Antal anstallda som far Anstallda inom 2024 39 57 . 1_>|
nya roller inom bolaget**  Europa Antal dodsfall O (;)
Personalomsattning*** % personalomsattning™*  Global 2024 9,1% 12% Antal arbetsrelaterade olyckor 6
Frekvensmatt arbetsolyckor (I relation till antal anstallda) 0,5%
<10 (Europa)
. Ersattningsniva
< 20 (Sri Lanka)
) i ) i ) ) ) Forhallande mellan hégsta ersattning och medianersattning (exkl. VD) 3,21
Sjukfranvaro % sjukfranvaro (total)**** Anstallda i Sverige 2024 2,2% 2,2%
Lédnegap mellan kvinnor och man**** 91%

Incidenter, klagomal och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter

*Mal satts utfran Cambios interna situation, de ar hogt satta utifran ett 6nskvart resultat, men samtidigt bedémt som fullt nabara . . .
Antal diskrimineringsarenden

** Malet 50 st per ar har satts utifran tidigare data inom Cambio och en énskan om fortsatt hdg intern rérlighet Antal visselblasars den fr3 t1ld
ntal visselblasararenden fran egna anstallda

** Malen har satts baserat pa tidigare situation pa Cambio samt jamfoérelse med andra bolag inom sektorn. Nya och lagre varden kommer sattas

infor 2026, pga. andrade forhallanden, sarskilt pa Sri Lanka. Antal srenden inrapporterade till OECD

¥ Grund pa 3% sattes 2023 pga. foljande resonemang: For statligt anstallda lag total sjukfranvaro pa 3,9% 2020. Sett mellan 2012-2021 lag sjuk- Antal skadestandsarenden relaterat till Gvertradelser av manskliga rattighetsfaktorer

franvaron i Sverige pa 2% for man och 3,2% for kvinnor i genomsnitt, enligt rapport fran Férsakringskassan. Var egen franvaro lag under Q2 2023 pa Antal incidenter kopplat till manniskorattsfragor
2,87% for Healthcare.
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Antal incidenter som utgoér fall av bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer och
OECD:s riktlinjer féor multinationella foretag

*| kvartalsredovisningen rapporteras antal FTE uppdelat pa man och kvinnor, aven procentuellt. Siffror for Q4 2025: 1049 FTE, 585
man och 464 kvinnor (56%, 44%)
** antalet anstallningsdagar (sysselsattningsgraden)/365/100

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025 *** Som Top Management har tagits medlemmarna i Cambio Leadership Team, forsta nivan, samtliga rapporterande till VD 50
** Lénegapet uttryckas som kvinnors genomsnittliga 16n i relation till mans, dar mannens [6n =100 %
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PAVERKAN, RISK, MOJLIGHET BESKRIVNING UNDEROMRADE %
<
Negativ paverkan (potentiell) - Otydlig En otydlig féretagskultur kan fa negativ paverkan pa organisationen. Foretagskultur 3_>|
foretagskultur Nar varderingar, roller och arbetssatt inte ar tydliga skapas osakerhet, %
vilket kan leda till lagre engagemang och 6kad personalomsattning.
Det riskerar i sin tur att forsvaga kompetensforsérjningen, effektivi-
teten och fortroendet hos bade medarbetare, talanger och kunder. 8
Positiv paverkan (potentiell) - Attraktiv  En stark och tydlig foretagskultur som framjar etik, transparens och Foretagskultur g
arbetsgivare och samhallsnytta ansvarstagande gor Cambio mer attraktivt fér nuvarande och poten- r
tiella medarbetare samt bidrar till en arbetsmiljéo dar manniskor kan -|Z-|
utvecklas och trivas. %
<
Risk - H6g personalomsattning En otydlig organisationskultur kan gora det svarare att behalla me- Foretagskultur Zl_>|
darbetare och bygga ett attraktivt arbetsgivarvarumarke. Nar roller )
z

och utvecklingsvagar inte ar klara kan viktiga personer sdka sig vidare,
vilket paverkar kompetens och effektivitet. Det kan ocksa minska
fortroendet hos bade talanger och kunder, vilket hotar produktivitet

och tillvaxt.
Mojlighet -Visselbldsarskydd och Genom att starka organisationskulturen och 6ka fortroendet, samt Skydd av visselblasare
kulturutveckling sakerstalla ett starkt skydd for visselblasare, kan Cambio attrahera och

behalla medarbetare och chefer, vilket bidrar till foretagets tillvaxt och
oOkade intakter
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Styrning och policies for att hantera paverkan, risker och majligheter

Ansvarfullt foretagande ar avgérande for Cambios férmaga
att bygga langsiktiga och tillitsfulla relationer med féretagets
intressenter och uppratthalla en sund féretagskultur. Alla pa
Cambio ska alltid folja gallande lagar och regelverk samt de
etiska normer vi har faststallt. Samarbetet mellan arbetsgi-
varen och medarbetarna bygger pa 6 msesidig lojalitet och
tillit. For den enskilde medarbetaren innebar detta att ta
ansvar for sin yrkesmassiga identitet och varna om sitt rykte
- i férhallande till bade kunder och arbetsgivare. For Cambio
som bolag innebar det att vi skapar forutsattningar for en
sund och langsiktig utveckling av saval enskilda individer

som de system och |lésningar vi tar fram.

En nyckel i vart arbete med att sdkerstalla en god affarsetik
ar Cambios uppforandekod, Code of Ethics and Conduct,
som galler for alla anstallda och andra som bidrar till
Cambios tjanster, produkter och annan affarsverksamhet.
Uppférandekoden sammanfattar vara etiska principer och
ger vagledning fér hur medarbetare, samarbetspartners,
kunder och andra intressenter ska bemotas. Policyn ger
Cambios medarbetare vagledning om etiska dilemman
som kan uppsta i det dagliga arbetet och vagledning for
att hantera hallbarhetsutmaningar i hela vardekedjan.
Uppforandekoden ar anpassad till internationella ramverk
(inklusive FN:s konvention mot korruption och Gudiing
Principles) och normer men ocksa till lokala lagstiftningar
som galler i de lander vi verkar. Policyn kommuniceras vid
onboarding samt genom utskick vid uppdatering. Policyn
kompletteras av var uppforandekod for leverantorer, som
staller motsvarande krav pa leverantdrer och deras underlev-

erantorer, och ar integrerad i inkopsprocessen.

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Rapportering av missforhallande och visselblasning

Cambio stravar efter att ha ett oppet foretagsklimat och alltid
se mojligheterna med férbattringar. Den som misstanker en
oegentlighet ska ha mgjlighet att komma till tals utan radsla
for repressalier. En visselblasare behdver inte ha bevis for att
rapportera sin misstanke. Inga anklagelser far dock goras
med skadligt uppsat eller med vetskap om att anklagelsen
ar falsk. For att skydda uppgiftslamnare finns Cambios Visse-
blasarpolicy med tillhérande rapporteringsfunktion. Miss-
forhallanden som strider mot lag, och missforhallanden som
det finns ett allmanintresse av att det kommer fram hanteras
via visselblasarkanalen. Uppgiftslamnaren kan valja att lamna
sina uppgifter anonymt och anmalan hanteras med hdgsta
sekretess av var samarbetspartner 2Secure i samrad med
Cambio’s visselblasarkommitté. Processen for att gora en
anmalan finns beskriven pa Cambios hemsida. Om man ar
osaker pa om man ska rapportera ett missforhallande eller
inte, s rekommenderar vi att man goér en anmalan. Om ens
anmalan inte kan hanteras i visselblasarsystemet far man
information om detta samt radgivning om vart man kan
vanda sig istallet. For fragor som rér missnodje som ror den

anstallda ar processen beskriven under Sl.

Samtliga policys ar godkanda av VD och galler féor hela

koncernen.

LANGSIKTIGT MAL

PAVERKAN, RISK, MOJLIGHET

Korruption och mutor

For att uppratthalla en kultur fri fran korruption och mutor

jobbar Cambio med féljande steg:

ldentifiera: Interna revisioner for att identifiera avvikelser

. Overvaka: Visselbldsarkanalen

- Forebygga: Forebyggande arbete sker genom policy som
forbjuder alla former av mutor och otillborliga formaner,
regelbunden utbildning kring detta fér samtliga medar-

betare samt riskbaserad beddmning av leverantorer.

- Mildra: Incidenthantering och rapportering till ledning och
styrelse, med atgardsplaner och disciplinara atgarder vid

bekraftade fall.

Cambio har i nulaget inte genomfért en formell beddmning
av vilka funktioner inom organisationen som kan anses

ha férhojd risk for exponering mot korruption och mutor.
Arbetet med att vidareutveckla och strukturera denna del
av riskbeddmningen planeras som en del av den fortsatta
utvecklingen av bolagets arbete med affarsetik och

regelefterlevnad.

KORTSIKTIGT MAL

Mal och KPl:er

Vi har genom var dubbla vasentlighetsanalys beddtmt
paverkan, risker och mojligheter relaterat till Féretagskul-
tur och Skydd av visselblasare enligt ESRS 2. Vi betraktar
darmed dessa omraden som avgorande for var [angsiktiga
verksamhet, och var Uppférandekod och Uppférandekod
for leverantdrer omfattar aven korruption och mutor som
en viktig del av den dvergripande etiska styrningen. Av den
anledningen har vi valt att behalla ett 6évergripande mal
kopplat till efterlevnaden av var Uppférandekod, som ocks3a
omfattar antikorruption. Mal och KPl:er ar framtagna utifran
intern data och antaganden baserat pa analys och utfall,
utan involvering fran tredje part/intressenter och galler

tillsvidare.

POLICY FORANKRING UTFALL 2025 UTFALL 2024

Negativ paverkan (potentiell) -
Otydlig foretagskultur

Nolltoleranspolicy mot korruption
och mutor

Risk - Hog personalomsattning
dlingsprocess i hela vardekedjan

Vi ska sakerstalla en hallbar upphan-

O fall av korruption och mutor Antal fall av 2024
korruption
100% av nyanstallda tagit del av % nyanstallda via 2024

uppférandekoden onboarding

100% kritiska leverantorer skrivit under
var uppforandekod for leverantorer

% signerade avtal 2024

Uppférandekod och Uppférandekod 0 0
for leverantérer
Uppférandekod och Uppférandekod 100% 100%
for leverantérer
Uppférandekod for leverantoérer, 100% 100%

Klimat- och miljépolicy
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Bilagor

Fortsattning pa Allmanna upplysningar, Miljéinformation, Social

information och Bolagsstyrningsinformation
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Redovisningskrav och hanvisningar

Tabellerna nedan presenterar samtliga ESRS-redovisningskrav enligt ESRS 2 och fyra tematiska standarder som har bedomts
vara vasentliga for Cambio och som har legat till grund for upprattandet av denna hallbarhetsredovisning. Redovisningsk-

raven fran standarden S4 har uteslutits, i redovisningen da det ar foremal for infasning.

Dessa tabeller fungerar som en vagledning for att lokalisera information kopplad till specifika redovisningskrav inom

hallbarhetsredovisningen.

Overgripande standarder

Redovisningskrav Sida Redovisningskrav Sida Redovisningskrav Sida Redovisningskrav Sida
ESRS 2 Generella upplysningar 34-44 El Klimatférandringar 46-53 S Vara medarbetare Konsumenter och slutanvandare (Infasning av
standarden)
m Generella principer fér upprattande av hallbarhetsrap- 34 Integrering av hallbarhetsrelaterade prestationer i 37 Intressenter och intressentperspektiv 41-57
porten incitamentsprogram BP-2 . . .
Vasentliga paverkan, risker och mojligheter samt 44, - Upplysningar om specifika omstandigheter 35
Upplyshingar om specifika omstandigheter 34-35 m Omstallningsplan for begransning av klimatféran- — 46-47 deras koppling till strategi och affarsmodell 54-55
dringar
Policys relaterade till den egna arbetsstyrkan 56
Administrativa, lednings- och tillsynsorganens roll 36 Vasentliga paverkan, risker och majligheter samt 44-45 . o . iy . - PY— p
deras koppling till strategi och affarsmodell S1-2 rocesser for att engagera sig med den egna arseti -
arbetsstyrkan och deras representanter om paver-
Information om och atgarder fér att hantera hallbar- 37 m Beskrivning av processen for att identifiera och 44,46 kan
het inom verksamhetens administrativa, lednings- och beddma vasentliga klimatrelaterade paverkan, .
tillsynsorgan risker och mojligheter S1-3 Processer for att atgarda negativa effekter och 57 : .
. . . S kanaler for den egna arbetsstyrkan att framféra m (Icke vasentlig)
Integrering av hallbarhetsrelaterade prestationer i inci- 37 ) ) . ) , .
GOV-3 tamentsprogram E1-2 Policys relaterade till begransning och anpassning 48 sina synpunkter
lse for tillborlia ak h 2y Klimatforandringar S1-4 Atgarder kopplade till vasentliga paverkan pa den  58-59 G- Policys fér affarsetik och bolagskultur 62
R : or tillborli . ) L :
edogorelse for tillborlig aktsamhet 37 m Atgarder och resurser kopplade till begransning av 48 eg;\?cuarbbletssté/rkan, Sf?crit metoder for att hantera
klimatférandringar och forbattra dessa effekter . . . . . .
iskhantering och interna kontroller inom hallbarhets 38 Hantering avleverantorsrelationer (icke vasentlig)
R _ . . . . . o . . . . .
raIFSJporteringg El-4 Mal relaterat till begransning och anpassning av 49 S1-5 lv]lc?IEopale.l.de'tllldhantermg av v?c?eL:\tllga r;]ehgatlva 60
klimatférandringar effekter, framjande av positiva effekter och hanter- : : .
< e dell och vardeked: deln ing av materiella risker och mojligheter G1-3 Forebyggande och upptackt av korruption och mu- 62
trat - . . .
m mtrgkic;:.;rl3 affarsmodell och vardekedja (uppdelning av 39-40 Energikonsumtion och energimix 49 m retagets personalstruktur - tor
Gl-4 Incidenter avseende korruption eller mutor 62
Int t .. . 0 0
niressentengagemang 41 m Bruttoutslapp (scope 1, 2, 3) och totala vaxthusga- 50-51 m Mangfaldsmatt 60
sutslapp o . . .
SBM_3 Vasentliga paverkan, risker och maéjligheter samt deras  42-44 Utbildning och fdardighetsutvecklingsmatt 60
koppling till strategi och affarsmodell Héilsa och sdkerhet 60
o e oo bedors Botans melln orete oeh i co
o ) B B . . Ersattningsmatt (l6negap och total ersdttnin 60
Redovisningskrav i ESRS som tacks av foretagets hall- 44 7 { Jap 9)
barhetsrapport Incidenter, klkagomdl och allvarliga kréinkningar 60

av manskliga rattigheter

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025 i
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Redogodrelse for tillbdrlig aktsamhet

Cambio har systematiska processer pa plats for att beakta tillborlig aktsamhet for hallbarhetsfragor.
Arbetet sker framst inom ramen fér bolagets kvalitetsledningssystem, CMS, med riktlinjer och processer
som styr arbetet inom kvalitet, miljo- och klimat, service samt informationssakerhet for att bemota
kraven i ISO 9001, 13485, 14001, 2000 samt 27001. Bolaget har inga ytterligare processer pa plats for att

beakta tillborlig aktsamhet i enlighet med internationella riktlinjer inom hallbarhetsomradet.

KARNELEMENT I TILLBORLIG AKTSAMHET AVSNITT | HALLBARHETSREDOVISNINGEN SIDA
Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell 36, 42-44
Engagemang med berorda intressenter i alla steg av tillborlig aktsamhets-processen 4]

Identifiering och beddmning av negativa effekter “ 35, 44, 46-47,, 54, 62
Vidtagande av atgarder for att hantera dessa negativa effekter “ 35, 48, 58-59, 62
Uppfoljning av effektiviteten av dessa atgarder samt kommunikation ﬂ n 35, 44, 49, 60, 62

ARS- & HALLBARHETSRAPPORT 2025 65
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Forteckning over datapunkter i tvargaende och tematiska standarder som harror fran annan EU-lagstiftning

Denna bilaga ar en integrerad del av ESRS 2. Tabellen nedan illustrerar de datapunkter i ESRS 2 och de tematiska ESRS som harror fran annan EU-lagstiftning.

HANVISNING TILL FORORDNINGEN OM . i . . N
HANVISNING TILL PELARE 3 HANVISNING TILL REFERENSVARDESFORORDNINGEN HANVISNING TILL EU:S KLIMATLAG SEKTION

UPPLYSNINGSKRAV OCH DATAPUNKT .
HALLBARHETSUPPLYSNINGAR (SFDR)

ESRS 2 | GOV-1 Kommissionens delegerade forordning (EU) 2020/1816, Allmanna
-- Indikator nr13 tabell 1i bilaga | . ISSI 9 ing (EUV) / | 26
bilaga Il upplysningar

Jamnare konsfordelning i styrelserna — punkt 21 (d)

ESRS 2 | GOV-1 Allmanna
-- Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il ‘ 36
upplysningar

Procentandel oberoende styrelseledamdter — punkt 21 (e)

ESRS 2 | GOV-4

Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) —
punkt 30

Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | Bilaga 65

"Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genomfdran-
Indikator nr 4 tabell 1i bilaga | deférordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information om miljérisker Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il Inte vasentlig -

Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen
och tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker"

—punkt 40 (d) i

ESRS 2 | SBM-1

Inblandning i verksamheter kopplade till kemikaliepro-
duktion — punkt 40 (d) ii

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il Inte vasentlig -

) o Artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818, bilaga |l ) )
Inblandning i verksamheter kopplade till kontroversiella ~ INdikator nri14 tabell 1i bilaga | till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Inte vasentlig -

vapen — punkt 40 (d) iii

ESRS 2 | SBM-1
-- Artikel 121 i delegerad férordning (EU) 2020/1818, ) ]
Inblandning i verksamheter kopplade till odling och bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Inte vasentlig -

produktion av tobak — punkt 40 (d) iv

Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast Forordning (EU) 2021/1M9, artikel 2.1 Miljo 47
2050 - punkt 14
m "Artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomféran-

_ deférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret - Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna 12.1 Inte vasentlig
Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for klimatforandringsrelaterad omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet  d-g och artikel 12.2
anpassning till Parisavtalet - punkt 16 (g) efter sektor, utslapp och aterstdende l6ptid"

"Artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomféran-

ESRS El-4 . - . . . . . . e

- - Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | deférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret Delegerad féorordning (EU) 2020/1818, artikel 6 Miljo 49

Mal for minskning av vaxthusgasutslapp — punkt 34 — klimatforandringsrelaterad omstallningsrisk: anpassningsmatt"

m Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 ) )
Energianvandning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor  14p¢(1 2 i bilaga | Inte vasentlig -

(endast sektorer med hog klimatpaverkan) — punkt 38
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Forts. Forteckning 6ver datapunkter i tvargaende och tematiska standarder som harror fran annan EU-lagstiftning

HANVISNING TILL FORORDNINGEN OM i . . . .
UPPLYSNINGSKRAV OCH DATAPUNKT HANVISNING TILL PELARE 3 HANVISNING TILL REFERENSVARDESFORORDNINGEN HANVISNING TILL EU:S KLIMATLAG SEKTION

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR (SFDR)

ESRS E1-5
-- Indikator nr 5 tabell 11 bilaga | Miljé 49

Energianvandning och energimix — punkt 37

Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer INdikator nr 6 Tabell 1i bilaga | Inte vasentlig i
med hog klimatpaverkan — punkterna 40 to 43
m "Artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genomféran-

Indikator nr1och indikator nr 2 tabell Ti deférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret Delegated Regulation (EU) 2020/1818, Article 5(1), 6 Miljs 50
Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1.2 och 3 - bilaga — klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk: Exponeringarnas and 8(1)
punkt 44 kreditkvalitet efter sektor, utslapp och aterstaende |6ptid"
m "Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genomféran-

Indikator nr 3 tabell 1i bilaga | deférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 Miljo 50
- klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk: anpassningsmatt"

Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp —
punkterna 53 till 55

Forordning (EU) 2021/1M19, artikel 2.1 Inte vasentlig -

Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter — punkt 56

Ceses [ o
Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818,

Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816
fysiska risker — punkt 66

Inte vasentlig -

m "Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genomféran-
deférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfér han-

delslagret — Klimatforandringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar utsatta for
fysisk risk — punkt 66 (a) fysisk risk."

Plats for betydande tillgadngar utsatta for vasentlig fysisk
risk — punkt 66 ©

Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk Inte vasentlig -

Inte vasentlig -

m "Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomféran-
deférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 - Klimatomstallningsrisk
utanfor handelslagret: Lan mot sakerhet i fast egendom - Sakerhetens

Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighet- Inte vasentlig -

stillgangar — punkt 67 (c)

Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade

energieffektivitet"

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818 Inte vasentlig -

mojligheter — punkt 69

ESRS E2-4
Indikator nr 8 tabell 1i bilaga |

Mangden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till  |~gikator nr 2 tabell 2 i bilaga |
forordningen om ett europeiskt register Over utslapp och  |ngikator nr 1tabell 2 i bilaga | Inte vasentlig -
overforingar som slapps ut i luft, vatten och mark - punkt |nqikator nr 3 tabell 2 i bilaga |

28

Vattenresurser och marina resurser — punkt 9

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | Inte vasentlig -
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Forts. Forteckning 6ver datapunkter i tvargaende och tematiska standarder som harror fran annan EU-lagstiftning

HANVISNING TILL FORORDNINGEN OM

UPPLYSNINGSKRAV OCH DATAPUNKT HANVISNING TILL PELARE 3 HANVISNING TILL REFERENSVARDESFORORDNINGEN HANVISNING TILL EU:S KLIMATLAG SEKTION

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR (SFDR)

Sarskild strategi — punkt 13

Hallbara oceaner och hav - punkt 14

Totalt atervunnet och ateranvant vatten — punkt 28 (c)

Total vattenforbrukning i m3 per

nettointakter av egen verksamhet — punkt 29

- E4 punkt 16 (a) |
- E4 punkt 16 (b)
- E4 punkt 16 (c)

Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer — punkt 24 (b)

Hallbara metoder/policye — punkt 24 (c)

Policyer fér att behandla avskogning — punkt 24 (d)

Icke-atervunnet avfall — punkt 37 (d)

Farligt avfall och radioaktivt avfall — punkt 39

ESRS 2 | SBM 3

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 1i bilaga |
ndikator nr 10 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr12 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 1i bilaga |

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig
Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Social

Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | . . S4
Risk att utsattas for tvangsarbete — punkt 14 (f) information
ESRS2 | SBM 3 S1 Social
--- Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | . . o4
Risk att utsattas for barnarbete — punkt 14 (g) information
Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Social e
Manniskorattsdtaganden- punkt 20 tabell1i bilaga | information
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas Delegerad férordning Social e

i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlag-
gande konventioner 1-8, — punkt 21
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Forts. Forteckning 6ver datapunkter i tvargaende och tematiska standarder som harror fran annan EU-lagstiftning

UPPLYSNINGSKRAV OCH DATAPUNKT

Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel
— punkt 22

"Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett

system for att hantera sddana — punkt 23"

"Mekanismer for klagomalshantering i samband med
personalfragor — punkt 32 (c)"

ESRS S1-14

"Antal doédsfall och antal och andel arbetsrelaterade
olyckor — punkt 88 (b) och (c)"

"Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor,

dodsfall eller sjukdom — punkt 88 (e)"

ESRS S1-16

Ojusterad loneklyfta mellan kénen — punkt 97 (a)

Overdrivet hég VD-16n — punkt 97 (b)

Fall av diskriminering — punkt 103 (a)

ESRS S1-17

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer —
punkt 104 (a)

ESRS 2 | SBM 3

Betydande risk for barnarbete eller
tvangsarbete i vardekedjan - punkt 11 (b)
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HANVISNING TILL FORORDNINGEN OM i . . . .
HANVISNING TILL PELARE 3 HANVISNING TILL REFERENSVARDESFORORDNINGEN HANVISNING TILL EU:S KLIMATLAG

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR (SFDR)

Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 1tabell 31 bilaga |

Indikator nr 5 tabell 3i bilaga |

Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Delegated Regulation (EU) 2020/1816, Annex

Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1i bilaga | Delegated Regulation (EU) 2020/1816, Annex I

Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och indikator nr 14 Delegated Regulation (EU) 2020/1816, Annex
tabell 3i bilaga | Delegated Regulation (EU) 2020/1818 Art 12 (1)

Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell 3 i
bilaga |

HALLBARHETSRAPPORT

SEKTION

Inte vasentlig

Social

information

Social

information

Social
information

Social
information

Social
information

Social

information

Social

information

Social
information

Inte vasentlig

59

57

60

60

60

60

60

60
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Forts. Forteckning 6ver datapunkter i tvargaende och tematiska standarder som harror fran annan EU-lagstiftning

HANVISNING TILL FORORDNINGEN OM i . . . .
UPPLYSNINGSKRAV OCH DATAPUNKT HANVISNING TILL PELARE 3 HANVISNING TILL REFERENSVARDESFORORDNINGEN HANVISNING TILL EU:S KLIMATLAG SEKTION

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR (SFDR)

Manniskorattsataganden - punkt 17

Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell 3

Policyer for arbetstagare i vardekedjan — punkt 18 bilaga |

Delegated Regulation (EU) 2020/1816, Annex I

e T o g = : Indikat 10 tabell 1i bil I
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga naikator nrivtabell 11 bllaga Delegated Regulation (EU) 2020/1818, Art 12 (1)
rattigheter och OECD:s riktlinjer — punkt 19

Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas Delegated Regulation (EU) 2020/1816, Annex | Inte vasentlig }
i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlag-

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11
tabell Ti bilaga |

Inte vasentlig -

Inte vasentlig -

Inte vasentlig -

gande konventioner 1-8 — punkt 19

Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till ~ Indikator nri4 tabell 3ibilaga | Inte vasentlig -

foretagets vardekedja i tidigare och senare led — punkt 36

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och

Manniskorattsataganden — punkt 16 indikator nr 11 tabell 11 bilaga |

o . o o . ' o Delegated Regulation (EU) 2020/1816, Annex |l . .
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | 9 9 ' (EU) / Inte vasentlig
foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller Delegated Regulation (EU) 2020/1818, Art 12 (1)

OECD:s riktlinjer — punkt 17

Inte vasentlig -

Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter — punkt INdikator nr14 tabell 3 i bilaga | Inte vasentlig -
36

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Allmanna 35
Policyer for konsumenter och slutanvandare — punkt 16 tabell1i bilaga | upplysningar

Delegated Regulation (EU) 2020/1816, Annex I

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | ' Infasad
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer — Delegated Regulation (EU) 2020/1818, Art 12 (1)
punkt 17

ESRS S4-4

Manniskorattsfrdgor och manniskorattsincidenter — punkt
35

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Infasad -
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HANVISNING TILL FORORDNINGEN OM B . N . .
UPPLYSNINGSKRAV OCH DATAPUNKT HANVISNING TILL PELARE 3 HANVISNING TILL REFERENSVARDESFORORDNINGEN HANVISNING TILL EU:S KLIMATLAG SEKTION

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR (SFDR)

oo [ o

Bolagstyrnings-

Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | ] ) 62

FN:s konvention mot korruption — punkt 10 (b) information

- Bolagstyrnings-
Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | ] 9 y. 9 62
Skydd for visselblasare — punkt 10 (d) information
Béter for brott mot lagar mot Indikator nr 17 tabell 3i bilaga | Delegated Regulation (EU) 2020/1816, Annex I1) information 62
korruption och mutor — punkt 24 (a)
m ) o Bolagstyrnings-
Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor — Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | 62

information
punkt 24 (b)
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Revisorns granskningsberattelse av Sanolium
AB (publ):s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Sanolium AB (publ), org.nr 559176-1423

Slutsats
Vi har utfort en oversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Sanolium AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten

ingar pa sidan 33-71i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

- om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

. om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sasom den beskrivs

i hallbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiforordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-

rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning
Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit foremal for dversiktlig granskning och nagon granskning av

jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.
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Annan information an hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller aven annan information an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-32, 73. Det ar

styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande

avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den oversiktliga granskningen samt beddémer om

informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen

innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdoren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6
kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ndédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-

ligheter eller misstag.

HALLBARHETSRAPPORT

72




CAMBIO £ .

INTRODUKTION

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING

forts. Revisorns granskningsberdttelse av Sanolium AB (publ):s lagstadgade hdllbarhetsrapport

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhetsrapporten
ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver
att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att

hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer begransade an

for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet och den sakerhet som har
uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig sdkerhet. Det
innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag

dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management),
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,

standarder for yrkesutdévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Sanolium AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och

har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbarhets-
rapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att

utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att
identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte begransade
till foljande:

- Gjort forfragningar till foretagsledningen och andra personer i foretaget for att forsta

kallorna till den information som anvants.
- Granskat féretagets interna dokumentation i urval.

. Utvarderat om den information som erhallits 6verensstammer med beskrivningen av

processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men var inte

begransade till féljande:

- Gjort forfragningar till foretagsledningen och andra personer i foretaget for att erhalla
en forstaelse for den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocessen och de

informationssystem som ar relevanta for upprattandet av hallbarhetsrapporten.

- Utvarderat om den information som identifierats som vasentlig av bolaget ingar i

hallbarhetsrapporten.

- Genomfort forfragningar, analytiska granskningsatgarder samt stickprovsvis testning

avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

- Beddmt om presentationen av hallbarhetsrapporten ar férenlig med ESRS.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte
begransade till féljande:
. Genomfort forfragningar till foretagsledningen och andra personer i foretaget for

att erhalla en forstaelse for processen och kallorna till den information som anvants i

taxonomiupplysningarna
- Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda taxonomiupplysningar.

- Utvarderat om presentationen av taxonomiupplysningarna ar forenlig med kraven i

EU:s taxonomiférordning.

Begransningar

Rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS innebar att
Sanolium AB (publ) maste bereda sadan information utifran antaganden om
framtida handelser och aktiviteter som till sin natur ar osakra. Det ar sannolikt

att faktiska framtida utfall kommer att skilja sig mot det nu rapporterade.

HALLBARHETSRAPPORT

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor
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Arsredovisningens innehall var fardigstallt den 30 april 2026.

Stockholm, den dagen som framgar av var elektroniska underskrift

Johannes Fabd Rami Avidan
Styrelseordférande VD
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Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sanolium AB (publ), org.nr 559176-1423

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sanolium AB (publ) for ar 2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-9 respektive 33-71. Bolagets arsredovisning och

koncernredovisning ingar pa sidorna 8-9, 11-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 8-9 respektive 33-71 Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-

visningens och koncernredovisningens oévriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balan-

srakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/

EU) artikel T1.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsféorordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,

dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga

som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedétma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktdéren och styrelsen gjort subjektiva beddémn-
ingar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for

att styrelsen och verkstallande direktoéren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat dvervagt om det finns belagg fér systematiska avvikelser som givit

upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den

bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdodme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och
kvalitativa évervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna

som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisnin-

gen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi

goOr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Intaktsredovisning

Koncernens nettoomsattning for ar 2025 uppgar till 1 234 MSE. Koncernens intakter bestar till storsta del av underhallsintakter, licensintakter samt kon-
sultintakter vilka utfors enligt I6pande rakning och enligt avtal till fastpris. For projekt pa I6pande rakning redovisas intakten i takt med att konsulttimmarna
levereras till kund i enlighet med kundavtal. | ssamband med faktureringen gors aven beddmning av att intakter och kostnader redovisas i ratt period samt
beddmning av om det tillkommit nagra oférutsedda kostnader och eventuell mertid pa projekten. For pagaende fastprisprojekt redovisas intakten i enlighet
med principer for successiv vinstavrakning dar fardigstallandegraden berdknas med utgangspunkt i antalet nedlagda timmar pa bokslutsdagen jamfort
med berdaknat totalt antal timmar i kundatagandet. Férandringar i beddmningen av uppdragets totala antal timmar kan leda till vasentlig paverkan pa

redovisade intakter och kostnader.

Med beaktande av ovanstdende innehaller intaktsredovisningen ett matt av subjektiva beddmningar vilka paverkar redovisningen av intakter och kostnader

i koncernen, se sida 17, 20 och not 5 pa sida 21 for bolagets beskrivning av intdkterna och bedémningar och uppskattningar som finns i posten.

Bolaget redovisar utestaende kundfordringar forfallna sedan mer an sex manader, uppgaende till 61,5 MSEK. Intdkterna har redovisats i resultatraknin-
gen vid den tidpunkt da bolaget beddtmt att samtliga prestationsataganden gentemot kunden har uppfyllts (under 2025). Styrelsen och verkstallande
direktoren har beddémt, baserat pa tillganglig information, att de utestaende kundfordringarna i allt vasentligt kommer att regleras, vilket framgar av sida 20 i

arsredovisningen.

Forhallandet att fordringarna om 61,5 MSEK &r oreglerade indikerar att det foreligger en osakerhet huruvida bolaget kommer att erhalla full betalning. Den

slutliga regleringen av dessa fordringar kan komma att fa en betydande inverkan pa bolagets resultat och finansiella stallning.

Vardering av goodwill och immateriella tillgangar

Koncernen har vasentliga immateriella tillgangar. | koncernens balansrakning redovisas immateriella tillgangar till ett varde av 2 068 MSEK. De bestar till 487
MSEK av goodwill. | enlighet med IAS 36 provar koncernen minst arligen om det forekommer ett nedskrivningsbehov av redovisad goodwill. Denna prévning
gors genom att verksamhetens atervinningsvarde beraknas och jamférs med det redovisade vardet pa verksamheten. Atervinningsvardet faststalldes av
foretagsledningen genom en berakning av verksamhetens forvantade kassaflode i framtiden. Vi har i revisionen fokuserat pa vardering av goodwill da
posten innehaller ledningens uppskattning av verksamhetens framtida intjaningsformaga samt en beddmning av diskonteringsrantan. Férandringar i dessa
beddmningar kan ha vasentlig inverkan pa det redovisade vardet. En mer ingaende beskrivning av bolagets vardering av immateriella tillgangar framgar pa

sid 17-18 samt i not 12 dar aven beskrivning om arets nedskrivningsproévning framgar.

Vi har bland annat gjort foljande atgarder:
Vi har kartlagt och utvarderat bolagets rutiner for redovisning och uppféljning av projekt inklusive hur foretagsled-

ningen identifierar och beddmer forlustriskprojekt.

Vi har stickprovskontrollerat kundavtal mot bolagets redovisning och kontrollerat att fakturering sker i enlighet

med avtal.

Vi har beddmt om intakter redovisats i ratt period och till ratt belopp genom granskning av upparbetade intakter

och kundfordringar i slutet av rakenskapsaret.
Vi har granskat ett urval av kundfakturor avseende att betalningar har erhallits.

Vi har tagit del av en beddmning upprattad av bolagets jurist avseende ledningens och styrelsen stallningstagan-

de om bolaget har rattslig grund for att krava full betalning avseende de utestaende kundfordringarna.

Vi har med stod av PwC:s interna varderingsspecialister granskat riktigheten i berakningsmodellen och utvarderat

rimligheten i anvand diskonteringsranta.

Vi har utvarderat rimligheteten i gjorda antaganden och genomfort kanslighetsanalyser for forandrade

antaganden.
Vi har utvarderat ledningens prognosformaga genom att jamfora tidigare gjorda prognoser mot faktiskt utfall.

Vi har granskat om kassaflodesprognoserna dverensstammer med den budget och de langtidsplaner foretagsled-

ningen och styrelsen tagit fram.

Vi har granskat de upplysningar om nedskrivningstestet for goodwill som bolaget I1amnat i arsredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-7 och hallbarhetsrapporten pa

sidorna 33-71.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

| sasmband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar

innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi

skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for beddomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktdéren avser att likvidera bolaget, upphoéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av

detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och

uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisnin-

gen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Sanolium ABs revisor av bo-

lagsstamman den 27 juni 2025 och har varit bolagets revisor sedan 20 maj 2019.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och foérslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Sanolium AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledambter och verkstallande direktoren ansvars-

frinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga

som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och

stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation

ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska

angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skdta den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltnin-

gen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan

foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet

beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med

aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 8-9 och

for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande ReVvR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger

oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga

delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor
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