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Denna Hallbarhetsredovisning avser Sanolium koncernen (publ), som ar dgare
till Cambio Group. | denna rapport avser "Cambio” samlingsnamn for samtliga
bolag inom gruppen och dess verksamheter. Hallbarhetsredovisningen kommer
att finnas publicerad pa www.cambio.se under Investerare den 28 april 2023.
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VD-ord

Paradigmskifte behovs for att
trygga framtidens vard

Varden behéver stérkas och framtidssékras -
inte minst fér att kunna mdta behoven som
kommer av att vi lever allt langre. Cambio vill
bidra till en positiv samhaéllsutveckling genom
att transformera och férbéattra vard och om-
sorg. En nyckel i det arbetet ar att verka for
en hallbar informationsférsérjning av hélsoda-
ta, alltid med patientnyttan i fokus.

En véxande hallbarhetsutmaning, bade i Sverige och
globalt, &r att tillhandahalla en trygg och sdker vard och
omsorg for en allt stérre befolkning. Okad genomsnit-
tlig livslangd och fler kroniskt sjuka patienter skapar

ett hogt tryck pa vardgivare och samhéllen. Samtidigt
Okar klimatférandringarna, och med det risken for fler
pandemier, ohalsa relaterad till extrema temperaturer
och férandrade smittspridningsmédnster som kommer
att stalla nya krav pa varden.

En avgobrande |16sning for dessa utmaningar ar att 6ka
digitaliseringen av vard och omsorg, men fér det krévs
ett paradigmskifte i anvédndningen av digitala verktyg.

| dag far vi inte ut mesta mojliga varde av halsodata
som finns i olika system. Genom en infrastruktur av stan-
dardiserade system, som kan kommunicera med varan-
dra, skulle vi kunna skapa mer nytta fér badde patienter
och vardgivare samt for samhallskritisk forskning.

Férdelarna &r manga. En dkad anvandning av digitala
I6sningar inom varden frigoér tid fér vardgivarna. Tid
som i stallet kan ldggas pa kliniskt arbete med patien-
terna. En éppen och standardiserad anvandning av hal-
sodata kan ocksa férenkla fér forskningen, dar det ofta
finns behov av stora méngder data frdn manga olika
databaser. Och kanske viktigast av allt, standardisering
och transparens &kar friheten for patienter att sjalva
bestamma exakt hur deras halsodata far anvéandas.

| dag hanteras halsodata ofta av manga olika system,
med vattentata skott mellan sig. Till exempel kan en
region sallan ta del av patientens journal nar en patient
flyttar frdn en region till en annan, eftersom uppgifterna
ligger i ett annat system. Det kostar tid och resurser att
fa en bra bild dver patientens behov och tidigare behan-
dling, vilket i sin tur 6kar risken for felbehandlingar.

Samtidigt staller en 6kad digitalisering av halsodata sto-
ra sékerhetskrav. Hanteringen kraver robusta |6sningar
for att sakerstalla individens integritet. Vi ser en 6kning
av cyberattacker de senaste &ren och det aktuella geo-
politiska laget, har dkat pa riskerna ytterligare. Fér Cam-
bio &r fragor kring integritet och sédkerhet helt centrala.

Vi ser att vart fréamsta bidrag till en héllbar samhéllsut-
veckling &r att verka for en ékad digitalisering av varden
dar éppna och standardiserade I6sningar fér hantering
av héalsodata ar kadrnan. For att nd vara hdgt stallda am-
bitioner har vi beslutat att anta en ny hallbarhetsstrategi
under 2023, vilket sammanfaller med en expansion av
verksamheten. Syftet med den nya hallbarhetsstrategin
&r att vagleda affarsbeslut och investeringar s att de
minskar Cambios negativa paverkan och maximerar var
positiva inverkan p& var omvérld.

Vi ser fram emot att fortsatta forbattra vard och omsorg
genom starkare digital infrastruktur. Och vi &r éver-
tygade om att ett paradigmskifte till en éppen, stan-
dardiserad och sdker anvandning av héalsodata bidrar till
att skapa framtidens vard.

Rami Avidan, CEO Cambio Healthcare Systems
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Om Cambio

P& Cambio vill vi géra skillnad genom att fér-
battra halso- och sjukvarden. Karnan i Cambi-
os verksamhet ar att digitalisera och utveckla
vard och omsorg. Vi &r édvertygade om att
6ppen och optimerad halsodata ar en grund-
forutsattning fér en god folkhalsa.

Cambio &r ett marknadsledande e-halsoféretag som
skapar innovativa I6sningar fér att koppla samman vard-
kedjan. Syftet ar att framja 6kad halsa samt forbattra
vard och omsorg. Vi erbjuder sammanhallna I16sningar
inom vard och omsorg till regioner, kommuner och pri-
vata vardgivare.

Cambio arbetar for ett samhalle dar anvandningen av
halso- och sjukvardsdata optimeras till nytta fér patien-
ter och samhéllet i stort. Genom lésningar foér hela vard-
och omsorgskedjan vill vi skapa ett digitalt ekosystem
med en 6ppen och hallbar informationsférsérijning.

| dag saknas en standardisering av hélso- och sjukvards-
data. Det gor att viktig information stannar i olika
applikationer och inte kan nas av vare sig patienten eller
behandlande vardpersonal. Resultatet blir att varden
inte optimeras fér patientens behov. Det vill vi &ndra pa.

Vi stravar efter att skapa en ny e-halsoparadigm och
driver pa fér en standardisering av hélsodata som gor
det mojligt att dela livsviktig kunskap mellan olika sys-
tem. Det skapar nytta fér patienter, vardpersonal och en
battre folkhélsa. Vara 16sningar mojliggdr en sdkrare och
mer lattillgénglig vard och omsorg.

Sedan starten 1993 har Cambio vuxit och levererar i
dag tjanster till dver 1770 000 anvadndare inom regioner
och kommuner, pa allménna sjukhus, universitetss-
jukhus samt specialist- och dppenvardsenheter. Cam-
bio har drygt 800 anstéllda och erbjuder heltadckande
IT-I16sningar fér vard och omsorg till kunder i Sverige,
Danmark, Storbritannien och pa Island.

Var vision
Tomorrow’s health and social care today

Pa Cambio vill vi gora skillnad genom att transformera
och férbéttra halso- och sjukvarden. Det gér vi genom
att tillhandahalla kvalitativa, 8ppna och integrerade
I6sningar som moéjliggdr ekosystem och nya e-halsopar-
adigm.

Vi stravar efter att stadndigt ta hojd foér framtidens ut-
maningar med malet att vara kunder ska kunna tillhan-
dahalla morgondagens hélso- och sjukvard redan i dag.
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Vara tjanster

Genom vara innovativa systemstod férbattrar Cambio

kvalitet och effektivitet inom vard och omsorg. Vi stot-
tar regioner, kommuner och fristdende vardgivare med
digitala |&6sningar sasom verksamhetsstéd, journalsys-

tem och specialistsystem.

Vara erbjudanden finns huvudsakligen inom féljande
omraden:

Primar och sekundéar vard

Prim&rvarden &r vanligtvis patienternas férsta kontakt
med sjukvarden. Vara produkter inkluderar Cambio
COSMIC, ett elektroniskt vardinformationssystem som
ger ett samordnat och patientfokuserat verksam-

hetsstdd dver hela regioner, samt MittVaccin, som ar ett

digitalt vaccinationskort med bland annat vaccination-
shistorik samt lokalisering av ndrmaste vaccinatér.

Akutvard

Inom akutvard erbjuder vi produkter till stéd for aktiv,
kortvarig behandling av en allvarlig skada eller akut
medicinskt tillstdnd. Var produkt Cambio Critical In-
formation System (CIS) ar en patienthanteringslésning
som tillhandahaller realtidsinformation samt intelligent

och kontextuell information om en patients tillstdnd for

alla sjukhusets akutenheter.

Socialtjanst

For socialtjanst erbjuder vi system fér samordning av in-
satser for barn, vuxna och aldre som &r i behov av extra

stéd i vardagen. Var produkt Cambio Viva &r ett verk-

samhetssystem som samordnar socialtjanstens, vardens

och omsorgens verksamheter och processer.

Infrastruktur

Inom produktomradet infrastruktur erbjuder vi digitala
verktyg som samordnar patientdata fran olika applika-
tioner, effektiviserar komplexa processfléden och ger
beslutsfattare stdd i att fatta kliniska beslut.

Vara kunder och
samarbetspartners

Cambios kunder ar framst kommuner, regioner och
privata vardgivare i ldAnderna Sverige, Danmark, Storbri-
tannien och pa Island. Vi har ett flertal strategiska
partners som genom sina produkter eller tjdnster ar
viktiga leverantérer till vara kunder. Ofta samarbetar vi
genom att integrera deras produkter med vara system.
Detta skapar en &n mer sammanhallen vardkedja, vilket
genererar bade ett smidigare arbetssatt féor anvédndarna
och en béattre vard och omsorg fér patienterna.

Vara vérderingar

P& Cambio har vi tre kdrnvarden som guidar oss i det
dagliga arbetet. Varderingarna vagleder oss néar vi fattar
beslut, beméter varandra och méter vara kunder.

Trust

P& Cambio har vi tillit till varandras kompetens. Vara
kunder ska kanna fértroende fér oss som langsiktig
partner.

Care

Pa Cambio agerar vi utifran vad som &r bast fér vara
anstallda, vara kunder och for samhaéllet i stort.

Together

Pa Cambio hjélper och stéttar vi varandra. Vi har ett
nara samarbete med vara kunder och partners for att
uppna vara gemensamma mal.

Tl
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Vision for Cambios hallbarhetsarbete

Cambio arbetar for att skapa ett samhalle

dar halso- och sjukvardsdata anvands utifran
basta mdjliga patientnytta. Vi ar évertygade
om att digitala l6sningar fér hela vard- och
omsorgskedjan, dar héalso- och sjukvardsdata
delas mellan vardgivare bidrar vi till en dppen,
saker och hallbar informationsforsorjning.

Cambio vill bidra till en framtid dar halsodata anvands
och optimeras utifrdn patientens bé&sta. Samtidigt ar
samhaéllsvinsterna med en béattre fungerande vard langt
fler an dkat vdlmaende.

Genom en dppen, standardiserad och saker informa-
tionsférsérjning kan halsodata bli tillganglig i hela
vardkedjan - oavsett vardform, huvudman eller it-sys-
temleverant6r. Det bidrar i sin tur till 6kad patientsaker-
het genom en mer fullstdndig information om patienten,
som dessutom far kontroll &ver sin egen halsodata.
Aven varden gynnas av 8ppen informationsférsérining
tack vare béattre beslutsunderlag for kliniska beslut.

Standig utveckling av digitala verktyg inom varden &r
en férutsattning for att lyckas moéta de behov som en
befolkning med 6kad livslangd medfér. De digitala verk-
tygen frigér mer tid for kliniskt arbete, vilket underlattar
mojligheten att ge patienter adekvat vard.

Att 6ppna upp och standardisera halsodata mojliggoér
dessutom fér patienter att fa stoérre tillgang till, och
frihet att rdda 6ver, sin egen hélsodata. Det kan ocksa
skapa nya mojligheter inom forskning och utveckling
inom hélso- och sjukvard.

Under 2023 kommer Cambio att anta en ny hallbar-
hetsstrategi. Hallbarhetsstrategins syfte &r att, med var
vision som ledstjarna, vagleda affarsbeslut och invester-
ingar sa att de &r i linje med hur Cambio vill bidra till en
positiv samhéllsutveckling. Hallbarhetsstrategin kommer
att tydliggéra var paverkan pa prioriterade hallbar-
hetsaspekter, vara mal och ambitioner kopplat till den
paverkan vi har samt det konkreta arbetet med att na
dessa malsattningar. En ny hallbarhetsstrategi séker-
staller ocksa efterlevnad av kommande regulativa krav,
inte minst p& EU-niva.

FEE.
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Hallbart féretagande

For oss pa Cambio innebar hallbart fore-
tagande att vi aktivt tar ansvar for att var
verksamhet bidrar till en hallbar utveckling.
Vi utvecklar standigt arbetet med att forbat-
tra var ekonomiska, sociala och miljomassiga
paverkan pa samhallet.

Cambios storsta bidrag till en hallbar samhéallsutveckling
&r var paverkan p& manniskors hélsa. Var karnverksam-
het syftar till att utveckla och férbattra vard och omsorg
genom valfungerande digitala stddsystem. Vi ser darfér
att vart hallbarhetsarbete &r integrerat i var verksamhet
dar vi bade tar ansvar och skapar méjligheter fér en
mer hallbar framtid.

En viktig aspekt av vart arbete med héllbart féretagan-
de &r att skapa langsiktiga och fértroendefulla kundrela-
tioner dar vi arbetar tillsammans for att skapa en effek-
tiv och saker vardkedja med fokus pa patientnyttan.

Som féretag har vi ett ansvar gentemot vara kunder, an-
vandare, samarbetspartners, medarbetare, aktiedgare,
miljén och samhéllet att bedriva affarer pa ett hallbart
satt. Vart hallbarhetsarbete bygger bland annat pa prin-
ciperna i FN:s Global Compact och pa de globala malen
i Agenda 2030.

De globala malen

Agenda 2030 &r FN:s handlingsplan fér en global hall-
bar utveckling fram till &r 2030. Den inkluderar sjutton
globala mal inom samtliga tre dimensioner av hallbarhet
- miljémassig, social och ekonomisk hallbarhet. Cambi-
os verksamhet paverkar framfér allt tre av de globala
malen i Agenda 2030.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

\ 4

Cambios vision, att gora skillnad fér samhallet i stort
genom att transformera och forbéattra hélso- och
sjukvarden, har framfér allt koppling till mal 3 om Hélsa
och vélbefinnande.

ALLBARIND
NOVATIONEF
RASTRUK

Var roll som arbetsgivare pa flera olika marknader, har
framférallt koppling till mal 8 om Ansténdiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvéxt.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

(=)

v

Cambios bidrag till att digitalisera och tekniskt up-
pgradera héalsovardens infrastruktur, har framfor allt
koppling till mal 9 om Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur.
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Efterlevnad

| var verksamhet och vart hallbarhetsarbete foljer vi
internationella normer, ramverk och lagstiftning som
omfattar anstandiga arbetsvillkor, resurseffektivitet, an-
ti-korruption, miljé och manskliga rattigheter. Cambios
medarbetare erbjuds en attraktiv och god arbetsmiljo
genom dialog, utbyte av kunskap, gott ledarskap och
effektiv styrning.

Samtidigt handlar vart hallbarhetsarbete inte bara om
att félja lagar och férordningar. Cambio vill dven driva
pa fér en hallbar utveckling. Fér det &r vi fast dver-
tygade om att det arbete vi gor for att leda den digitala
transformationen kring hélsodata inom varden kommer
att ge langsiktiga positiva effekter bade for patienter
och vardgivare. Vilket i sin tur leder till ett friskare och
mer hallbart samhaélle.

Vara relationer

En n&ra dialog med vara intressenter ar avgdrande fér
att férsta var paverkan pa samhallet och fér att identifi-
era fokus for vart hdllbarhetsarbete. Genom kontinuerlig
dialog med kunder, samarbetspartners och medar-
betare far vi insikt kring var paverkan, samt vara intr-
essenters behov och férvantningar. Det hjalper oss att
tidigt identifiera eventuella risker och affarsmaojligheter,
samt mojliggdr att stdndigt utvecklas och forbéattra vart
satt att arbeta.

Baserat pa dialogen med vara intressenter fokuserar
denna héllbarhetsrapport pa var paverkan inom féljande
fyra hadllbarhetsomraden:

« Affarsetik

¢ Klimat och miljé

* Vara medarbetare

* Ekonomisk hallbarhet
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Cambios hallbarhetsarbete 2022

Vi ser vart hallbarhetsarbete som en sjalvklar
del av verksamheten dar grunden &r att
standigt forbattra var ekonomiska, sociala
och miljdmassiga paverkan pa samhaéllet. Med
fokus pa att skapa ett samhalle dar hélso- och
sjukvardsdata anvands utifran basta madjliga
patientnytta kan vi bade vassa hallbarhetsar-
betet och utveckla affaren.

Affarsetik

Cambios arbete med att sdkerstalla en god affarsetik
fokuserar pa méanskliga rattigheter, antikorruption samt
ansvarsfull och sparbar vardekedja. Som en leverantdr
av digitala l6ésningar som hanterar personliga data ar
cybersakerhet och dataskydd av sarskild hég prioritet
for oss.

Vi vill driva utvecklingen mot ett mer hallbart samhélle,
framfér allt genom att halso- och sjukvardsdata opti-
meras till nytta for patienter och folkhalsan i samhallet.
Det innebér att vi som foretag tar stort ansvar for var
roll i vardekedjan samtidigt som vi bidrar aktivt till ett
hallbarhetsfokus i hela vardekedjan. En god afférsetik &r
avgdrande fér Cambios formaga att bygga langsiktiga,
tillitsfulla och hallbara relationer med féretagets intr-
essenter.

Alla pa Cambio ska alltid félja géllande lagar och re-
gelverk samt de etiska normer vi har faststallt. Samar-
betet mellan arbetsgivaren och medarbetarna bygger
pé 6bmsesidig lojalitet och tillit. For den enskilde medar-
betaren innebar detta att ta ansvar fér sin yrkesmassi-
ga identitet och vérna om sitt rykte - i férhallande till
ba&de kunder och arbetsgivare. Fér Cambio som bolag
innebar det att vi skapar foérutsattningar fér en sund och
I&ngsiktig utveckling av saval enskilda individer som de
system och Iésningar vi tar fram. Vi tar ansvar fér hela
var vardekedja och sdkerstéller transparens, sparbarhet
och integritet.

Ansvar och hansyn langs
vardekedjan

Cambio har tva huvudsakliga vardekedjor, en foér an-
vandning av hardvaror och en fér mjukvaruutveckling.
Vi vill, sé 1angt det ar majligt, ta ansvar fér var paverkan
saval uppstréoms som nedstréms i vardekedjan. Vi vill
ocksa, genom dialog, ha en positiv paverkan pa varde-
kedjan med fokus pa ett socialt ansvarstagande och
minskat klimatavtryck.

Cambio efterstravar transparens och sparbarhet i alla
led. Genom att utbilda alla medarbetare inom saval
affarsetik, anti-korruption och manskliga rattigheter
som resurseffektivitet, avfallshantering och cirkular
ekonomi skapar vi goda férutsattningar fér att driva pa
fér en hallbar utveckling. Vi sékestaller &ven hallbarhet i
vardekedjan genom att stalla krav pa en god affarsetik
hos samtliga leverantorer.

Uppférandekoder

En nyckel i vart arbete med att sdkerstélla en god af-
farsetik ar Cambios uppférandekod, the Cambio Code
of Ethics and Conduct, som géller for alla anstallda och
andra som bidrar till Cambios tjanster, produkter och
annan affarsverksamhet. Uppférandekoden samman-
fattar vara etiska principer och ger vagledning foér hur
medarbetare, samarbetspartners, kunder och andra
intressenter ska bemétas.

Policyn ger Cambios medarbetare vagledning om etiska
dilemman som kan uppstd i det dagliga arbetet och
vagledning fér att hantera héllbarhetutmaningar i hela
vardekedjan. Uppfdérandekoden ar anpassad till inter-
nationella ramverk och normer men ocksa till lokala
lagstiftningar som galler i de lander vi verkar.

Vi har ocksé en uppférandekod som specifikt riktar

sig till leverantérer, Cambio Supplier Code of Conduct.
Samtliga leverantorer till Cambio har atagit sig att folja
uppférandekoden for leverantdrer.
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Risker, mal och styrning

Inom omradet Affarsetik har vi genom
riskanalys identifierat att vara framsta risker
ar:

» Geopolitisk osékerhet som &kar kraven pa nya typ-
er av cybersakerhet

* Forekomst av modernt slaveri och barnarbete i
vardekedjan

* Korruption

Vara langsiktiga mal inom Affarsetik ar:

* Maed bibehallen |Idnsamhet starka verksamhetens
bidrag till en hdllbar utveckling

» Alla medarbetare har férstaelse foér vikten av cy-
bersdkerhet och vad Cambio kan gora fér att 6ka den

* Icke-diskriminering
¢ Uppfyllande av Code of Conduct hos 100% av

leverantérer

For att arbeta mot malen och hantera risker
har Cambio implementerat intern styrning i
form av:

» Code of Ethics and Conduct

* Cambio Supplier Code of Conduct

» Visselbldsarpolicy

* Cambio environmental aspect matrix

* Information Security Policy

* External Privacy Policy

* Cookie Policy

* Supplier Evaluation SOP

» Lagefterlevnadskontroll (Notisum)
For att nd de l1&ngsiktiga malen arbetar Cambio med
utbildningar foér personal och leverantérer. Uppféljning
gors genom kundenkater, leverantdrsutvarderingar och
genom tester av cybersakerhet. Ansvarig for uppfél-

jning och efterlevnad ar Chief Product Officer, Chief
Information Officer och Chief Commercial Officer.

Méanskliga rattigheter

Respekt for manskliga rattigheter ar avgérande for att
nd FN:s mal fér hallbar utveckling till 2030. P& Cambio
arbetar vi for att sakerstélla att verksamheten efter-
lever FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna.
Det géller framfor allt fér vdra medarbetare, invanare

i ndrliggande samhallen, leverantdrer och andra som
kan paverkas av anvdndningen av vara produkter och
tjanster. Vi foéljer rapporteringskraven féor manskliga rat-
tigheter enligt EU:s riktlinjer fér icke-finansiell rapport-
ering och UK Modern Slavery Act.

Vart dtagande att respektera ménskliga rattigheter
ligger aven till grund fér Cambios uppférandekod, up-
pférandekod fér leverantdrer och andra policydokument
p& koncernniva. Dessa styrdokument kommunicerar
vara férvantningar pa:

* Omsesidig respekt

¢ Nolltolerans mot diskriminering

¢ Sakra och halsosamma arbetsplatser

* Arbetstider och |6ner

* Nolltolerans mot modernt slaveri och barnarbete

¢ Nolltolerans mot givande och tagande av mutor
Vi har en etablerad visselblasarfunktion for saval medar-
betare som leverantérer och kunder. Under 2022 har vi
mottagit 2 &renden genom visselbldsarfunktionen. Av

dessa har 2 avskrivits da de ej varit kvalificerade &ren-
den.
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Samverkan mot korruption

Korruption betraktas som ett av de storsta hindren mot
hallbar utveckling och férverkligandet av Agenda 2030.
Genom korruption asidosétts den fria konkurrensen pa
marknaden, resurser allokeras fel och det kan leda till
krankningar av manskliga rattigheter. Det undergraver
rattsstatsprincipen och fértroendet fér naringslivet och
dess ledare.

Cambio stravar efter tillitsfulla och hallbara relationer,
baserat pa nolltolerans mot korruption. Utifran var
uppférandekod, Cambio Code of Ethics and Conduct,
garanterar vi vara affarspartners integritet vad géller
affarshemligheter och andra sekretessbelagda affarsre-
laterade uppgifter som vi tar del av i verksamheten.

Som féretag har vi, och vara leverantérer, ett ansvar att
féorhindra korruption i alla dess former, inklusive mutor,
underlattande betalningar och oldmpliga gavor, géstfri-
het och tjanster. Aven pa individnivad har vara, och vara
leverantérers, medarbetare ett ansvar att verka for att
korruption inte férekommer. | vart arbete mot korrup-
tion ar vi tydliga med att vi aldrig erbjuder affarspart-
ners nagra beléningar eller férdelar, och att medar-
betare pad Cambio inte tar emot gavor eller ersattningar
fran utomstaende i en affarsrelation.

.

sy

Fri och 6ppen konkurrens ar en av grundpelarna i vart
férhadlliningssatt och nadgot vi som féretag varnar om.
Aven om det inte finns ett enhetligt regelverk pa de
marknader Cambio verkar pa, géller vissa grundlag-
gande principer dverallt - inte minst for att férbjuda
samverkan eller orattvist affarsbeteende som begransar
den fria konkurrensen. Vi férvantar oss att vara lever-
antdrer och samarbetspartners varnar om fri konkurrens
och &r val inférstadda med den lagstiftning och det
regelverk som finns pa respektive marknad.

| var uppférandekod framgar att vara lever-
antorer ska bedriva handel pa ett rattvist satt.
Det inkluderar bland annat att:
* Leverantdren far inte soka konkurrensférdelar gen-
om olagliga eller oetiska affarsmetoder.

¢ Leverantérens anstallda férvantas handla rattvist
mot andra.

Ingen bor dra orattvis férdel av annan genom manipu-
lation, déljande, missbruk av privilegierad information,
felaktig framstallning av vasentliga fakta eller andra
orattvisa affarsmetoder.

Den interna utbildningen i var Code of Ethics and Con-
duct inkluderar en utbildning om antikorruption som 96
procent av vara medarbetare genomgatt under 2022.
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Cybersdkerhet

Cambio &r ett e-halsoféretag och hanterar darfér stora
mangder personliga halsodata. Det &r livsviktiga up-
pgifter som mojliggér att ménniskor kan fa ratt vard nar
de behdver. Samtidigt ar det kansliga uppgifter som be-
héver hanteras varsamt. Cybersakerhet och dataskydd
ar centrala fokusomraden fér oss och de sékerstaller att
patienter, kunder och medarbetare kan kanna sig trygga
med att informationen i vara produkter &r korrekt och
skyddad fran obehérig dtkomst.

For att sdkra en hallbar dataférsérjning vilar datasaker-
hetsarbetet pa fem grundstenar:

* Affarsorienterad: Det ska ge vagledning till verk-
samheten

* Balanserad: Det ska tillhandahalla en balans mellan
sékerhet, ekonomiska och operativa krav baserat pa
beslutad riskexponering

¢ Relevant: Vi sakerstaller ratt information och
kunskap fér att kunna ge stdéd och stalla krav

» Evidensbaserad: Vara mal och vart arbete &r base-
rade pd analys av hot, risker, sdrbarheter och incident-
er

¢ Vardeskapande: Sakerhet ska skapa véarde fér Cam-
bio och méjliggéra framtida affarer

Utodver vara grundldggande uppférandekoder regleras
vart forhallningssatt till cybersdkerhet genom féljande
styrdokument som uppdateras arligen och beslutas av
VD.

¢ Cloud Supplier Policy

¢ Information Security Policy

¢ Access Control Policy

¢ Acceptable Use of Assets

¢ Cyber Risk Management

¢ Password Management

¢ Requirements on Cryptographic functionality

 Cambio Security Requirements

» Classification of Information

* Handling of information
Cambio hanterar ansvaret for sékerhet pa gruppniva

genom sakerhetschef, Chief Group Security Officer, och
den centrala riskhanteringsfunktionen.
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Dataskydd

Eftersom vi hanterar stora mangder personliga och
kansliga data ar dataskydd en huvudprioritet for

oss. Cambio ska alltid respektera och sakerstalla
dataskyddet fér vara kunder och vara anstéllda. Cambi-
os styrdokument tydliggér att vi ska efterfélja lagar och

regler inom dataskyddsomradet i alla l1ander d&r Cambio

bedriver verksamhet.

Samtidigt visar intressentdialogen med vara kunder,
investerare, leverantdrer och anstallda att férvantning-
arna pd oss som e-hélsoféretag inte stannar vid att folja
relevant lagstiftning, utan att ocksa leda utvecklingen
inom dataskydd.

Vi har satsat pd omfattande utbildningar inom
dataskydd fér nyanstéllda. Dessutom genomfor vi
aterkommande utbildningsinsatser fér samtliga me-
darbetare. Det gérs genom kortare filmer, digitala
utbildningar och digitala tester. Cambio har en robust
dataskyddsorganisation och ett gott systemstéd for
dataskyddsarbetet. Under 2022 genomférde vi sex
utbildningar. F6r ndrvarande ar genomférandegraden i
de kurser som gjorts tillgdngliga under 2022 fran 64%
for den senaste kursen, till 87% fér den som tillganglig-
gjordes forst. Samtliga medarbetare férvantas deltaga
och paminnelser gar ut till de medarbetare som annu
inte genomfort aktuell kurs.

Arbetet inom dataskydd utgar fran
féljande policys:
¢ External Data Protection Policy

« Cookie Policy

¢ MittVaccin och MinHalsa beskrivning av personup-
pgiftsbehandling till konsumenter

¢ Internal Data Protection Policy

Dessa policys uppdateras arligen och beslutas

av VD. Den kontinuerliga efterlevnaden ansvarar
dataskyddsombudet fér. Dataskyddsombudet ansvarar
aven for att foresla kontinuerliga forbattringar samt for
att héja medvetenhet hos medarbetarna kring doku-
mentens innehall.

| och med att Cambio pabérjat en omvandling till att bli
serviceleverantdr, har vi skapat eller vasentligt revider-
at nédvandiga policys och styrande dokument. Vi har
ocksd implementerat ett Security Awareness och Com-
pliance-verktyg, samt skapat ett omfattande program
med fokus p& Security Awareness fér vara medarbetare.
Programmet for Security Awareness introducerades
under 2021 och |6pande utbildas alla medarbetare i det-
ta. Under 2022 har x antal medarbetare genomgatt en
utbildning i vart Security Awareness program.

Under 2021 bérjade vi aven implementera ett internt
dataphishing simuleringsprogram fér att kontinuerligt
maé&ta risken fér dataphishing. Malet &r att vara medar-
betare i s liten utstrackning som méjligt ska éppna
eller klicka p& mail som kan innehalla skadlig kod. Ar
2022 var antalet klick 13 procent, vilket ar att jamféra
med 8 procent ar 2021.
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Klimat och miljo

Ett hallbart féortagande innebér att vi arbetar
aktivt for att minska vart klimatavtryck och
varnar om ansvarsfull anvandning av na-
turens resurser. Cambios arbete fér att mins-
ka paverkan pa klimat och miljé fokuserar
pa cirkuldr ekonomi, klimatpaverkan genom
utslapp av koldioxidekvivalenter samt ans-
varsfull anvandning av naturens resurser.

Klimatférandringarna och férlusten av biologisk mang-
fald hotar méansklighetens existens. IPCC:s senaste rap-
port, som slapptes i bérjan av 2023 visar att det blir en
allt svarare utmaning att halla uppvarmningen av plan-
eten till maximalt 1,5 grader. Vi &r snarare pa vdg mot

en uppvarmning runt 3 grader. | sparen av klimatférand-
ringarna kommer sjukvarden, bade globalt och i Sverige,
att stallas infér nya prévningar. Det handlar om ékade
risker for fler pandemier, ohalsa relaterad till extrema
temperaturer och férandrade smittspridningsmonster.

Som mijukvaruféretag, med e-hélsoldsningar som var
viktigaste produkt, &r Cambios paverkan pa klimat och
milj, i form av direkta utslapp, begransad. Samtidigt
har vi ett ansvar att standigt arbeta for att effektivisera
var verksamhet och minska bade de direkta och indi-
rekta utslapp som verksamheten genererar. Cambio kan

daremot bidra till en starkt sjukvard i en klimatféréndrad
varld, genom effektiva system som goér det mojligt att
dela hélsodata. Nagot som gor det sékrare foér patien-
terna, men aven underlattar forskning kring klimatre-
laterad ohalsa. Vi kan ocksa bidra med insatser i vara
kunders verksamheter och ge rad kring hur de genom
digitalisering kan minska sin klimatpaverkan.

Inom omradet Klimat och miljé har vi genom
riskanalys identifierat féljande risker:

« Extremvéader till foljd av klimatféréandringar slar ut
verksamheten, tillfalligt eller permanent

« Otillracklig tillgang pa fossilfri energi
« Otillrécklig tillgdng pé hardvara som gar att ateran-

vanda

Vara langsiktiga mal inom Klimat och miljo ar:
¢ Minska koldioxidavtryck genom mindre resande
och storre andel fossilfria energikallor

« Oka andelen grén el i datacenter och pé kontor
« Okad andel teranvandning av hardvara
For att arbeta mot malen och hantera risker-

na har Cambio implementerat intern styrning
i form av:

¢ Environmental policy

* Cambios environmental aspect matrix

¢ Arbetsmiljopolicy

¢ Quality Policy

* Travel Guideline

¢ Purchasing Standard Operating Procedures

¢ Supplier Evaluation Standard Operating Procedures

¢ |nternal: Paper and Waste sorting instruction
Arbetet utvarderas genom berdkningar av utsldpp av

GHG i Scope 1 och 2 samt livscykelanalyser. Ansvarig for
utvarderingen ar Head of Quality Managment.

| vart klimat- och miljdarbete féljer vi géllande regler

pa miljpomradet och undviker varor och material som
kan medféra miljé- och halsorisker. Cambio ar certifierat
enligt ISO 14001, Miljéledningssystem.
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Klimatutslapp, GHG emissions Utslapp Scope 1 och 2 Ar 2022
Under 2022 beraknade vi vart klimatavtryck (CO2e) i
enlighet med GHG-protokollet, motsvarande Scope 1
och 2. Vi har nu fatt en &n storre forstaelse for vart kli-
matavtryck och har en ambition att minska var klimat-
paverkan.

Under 2023 kommer vi att skapa férutsattningar for att
aven borja méata relevanta delar av GHG scope 3 fran igcon = __ 7%
och med 2024 och vi kommer att ta fram matbara mal

for vart klimatarbete.

Procent
Scope 1 Scope 2 (Market Based)*

Klimatpaverkan, GHG emissions Scope 1
och 2 2022 (Hela Cambio)

Cambio GHG Klimatbokslut Scope 1 & 2 Ar 2022
Scope 1

Ti

Scope 2 (Market Based}"

El

Fjarrvarme

Fjarrkyla

SUMMA

Utslapp av Vaxthusgaser Ar 2022
Koldioxid
Lustgas

* Koldioxid

Metan

Inga organisatoriska delar av féretaget ar exkluderade
* Inga fastigheter, anldggningar eller fordon ar ex-
kluderade
* Konsolideringsmetod ar operational control ap-

proach

* Om scope 2 redovisats med location-based method
hade utsléppet varit 79 800 kg

Kg CO2e = e
Procent

=

Fjarrvirme - Fjamrkyla Tjanstebilar
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Ansvarsfull anvandning av naturens Klimatpaverkan, Utslapp fér resor med
resurser, inklusive energi och vatten tag, bil och flyg under 2022 (Anstallda pa
Naturens resurser ar andliga och behéver anvandas med kontoren i Sverige):

hansyn och respekt. Cambio efterstravar att undvika
negativ inverkan pa miljén och minska klimatavtrycket,
genom att minska anvandningen av fossilbransle till
kylning och uppvarmning av vara lokaler och i méjli-

Totalt resande: Kg CO2 per anstalld

1000
900
800

gaste man vélja férnyelsebara energikallor i stéllet till e
var verksamhet. Vi har rutiner fér var avfallshantering 600
och strévar efter att upphandla produkter som gar att 200
ateranvanda eller atervinna. :zz
Resul Camb b ffek | o
esultatet av Cambios arbete ger effektivare |6sning- 100
ar till vdrd och omsorg vilket kan bidra till betydande 0 - — -
utslappsminskningar i kundernas I6pande verksamheter. m2019 W2020 W2021 W2022

| nuldget ar dock den allra stérsta delen av Cambios
erbjudande till kunderna férknippad med ekonomiska

Flyg: Kg CO2 talld
verksamheter som fér ndrvarande inte omfattas av EU:s RERSE REFSSSES

nya taxonomiférordning. :ZZ
Foér taxonomianalys se kapitlet Bilagor. ZZZ
o 500
Hallbart resande -
| och med pandemin gick tjansteresorna av naturliga 300
skal ned under aren 2020-2021. Under 2022 har resan- 200
det aterigen &kat ndgot, men genom att vi i méjligaste 100 | -
man undviker flyg och i stallet i hdgre utstrackning val- o
jer tag ligger de totala utslappen fran tjansteresor 2022 et Ao e P

i paritet med 2020.
Bil: Kg CO2 per anstalld

H2019 mW2020 m2021 m2022

Tag: Kg CO2 per anstalld
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0,010
0,008
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Elférbrukning pa vara kontor 2022

En viktig del av hallbarhetsarbetet ar att skapa
férstdelse i organisationen for vilket avtryck pa mil-

jon olika atgarder medfor. Vi har darfér tagit fram en
utbildning fér vara medarbetare fér att astadkomma en
battre férstdelse och dérigenom kunna bidra till att vi
ska kunna nd vara mal att minska var inverkan pa miljéon
och minska vart klimatavtryck.

Elférbrukning pa vara kontor 2022

Kontor Elavtal Typ av elférbrukning Total férbr. Total férbr per | Total Area Forbr. m2
anstdlld
Linkoping 100% gron el Verksamhetsel 149 496 kWh 605 kWh 3297 m2 45 kWh
Motala 100% grén el Verksamhetsel inkl. uppvarmning 47 316 kWh 1971 kWh 370 m2 128 kWh
och kyla

Stockholm 100% gron el Verksamhetsel 62 810 kWh 393 kWh 1490 m2 42 kWh

Reading 100% gron el Verksamhetsel 3588 kWh 199 kWh 32m2 122 kWh

Colombo Mix av grén (30%) Verksamhetsel inkl. kyla 367 440 kWh 1317 kWh 2601 m2 141 kWh
och fossil el (70%)

Arhus 1I:/Iix al\v Igrén och Verksambhetsel 5747 kWh 410 kWh 306 m2 19 kWh
ossil e

Cirkular ekonomi

Cirkular ekonomi handlar om att vara resurseffektiv,

till exempel genom att 6ka livslangden pa mjuk och
hardvara, &ka reparationsgraden pa produkter samt déka
andelen och méngden atervunna produkter som kom-
mer ut pd marknaden. Cambio har identifierat relevanta
miljdaspekter, sdsom att kdpa produkter och material
som gar att dteranvéndas, mojliggdra atervinning och
att minimera anvandning av papper och plast i verksam-
hetens alla delar. Vi gér ocksa livscykelanalyser (LCA)
fér att férstad hur vi kan reducera miljdaspekterna och
granskar dessa regelbundet.
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Vara medarbetare

Fér att kunna skapa morgondagens innova-
tiva stodsystem kravs erfarenhet, kompetens
och nytadnkande. Vara medarbetare &r Cam-
bios allra viktigaste tillgang och att vara en
attraktiv arbetsgivare ar avgdrande fér var
féormaga att leda utvecklingen mot en hall-
bar informationsférsérjning inom halso- och
sjukvard.

Cambio vaxer kontinuerligt och sammanlagt bestar
féretaget av drygt 800 medarbetare pa kontor i Stock-
holm, Link&ping, Motala, Kalmar samt Arhus och Képen-
hamn i Danmark, Reading i England och Colombo i Sri
Lanka. Vi vill vara en attraktiv arbetsplats bade for vara
medarbetare och framtida kollegor.

Cambios intressentdialog visar att medarbetare har ett
stort engagemang och kanner att de, genom sin arbet-
sinsats, bidrar till en positiv samhallsutveckling. De har
férvantningar pé att ledningen ska vara transparent och
ge kontinuerlig information om vad som hénder i fore-
taget. Agare och styrelse, liksom Cambios kunder, har
férvantningar pa att Cambios medarbetare &r engag-
erade i sitt arbete och bidrar till organisationens utveck-
ling och effektivitet.

Inom omrédet vara medarbetare arbetar vi med en-
gagemang och delaktighet, jamlikhet och mangfald.

Vi fokuserar ocksa pa kontinuerligt l&rande, sédker och
inkluderande arbetsmilj® samt halsa och balans i livet.
Arbetet sker systematiskt och féretagets ledare har en
nyckelroll i att agera férebilder och levandegéra kul-
turen. Cambios People Success-funktion, under led-
ning av Chief People Success Officer, har i uppdrag att
stddja foretagets HR-processer och utveckla féretagets
samlade kompetens. En viktig del i att uppna malen
om inkludering och delaktighet &r den interna kommu-
nikation som Chief Marketing & Communication Officer
ansvarar for.

Inom omradet Vara medarbetare har vi gen-
om analys identifierat féljande risker:

Svarighet att hitta, rekrytera och behalla ratt kom-

petens

Vara langsiktiga mal inom omradet Vara me-
darbetare omfattar:

No6jda medarbetare
Andel kvinnor i ledande befattning

Andel anstallda mén/kvinnor - 60 % /40 %, d v s

inget kdn med mer an 60 % och inget under 40 %

Personalomsattning under 10 procent
Noll arbetsplatsolyckor

Sjukfrédnvaro under 2 procent

For att arbeta mot malen och hantera
riskerna har Cambio implementerat intern
styrning i form av:

Arbetsmiljopolicy
Uppférandekod (Cambio Code of Ethics and Con-

duct)

Policy fér visselblasarfunktion
Foraldraledighetspolicy (Parental benefits Policy)
Wellnes Benefit Policy

Anti-Discrimination and Victimization Policy
Gender Equality Policy

Mental Health Policy

Personalpolicy

Strategic initiatives around Leadership and talent

management
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Medarbetarengagemang
och delaktighet

Pa Cambio stavar vi efter att varje medarbetare ska ha
tydliga, realistiska mal som bidrar till att skapa en-
gagemang for arbetet. Varje medarbetare ska ocksa fa
kontinuerlig och konstruktiv aterkoppling med utgang-
spunkt i respekt for individen och allas lika varde.

Genom arliga medarbetarundersékningar féljer vi upp
engagemang, inkludering och medarbetarnas uppfat-

tning om transparens och information. Under 2021 bytte

vi leverantdr av medarbetarundersékningen och 2022
blev darmed férsta aret i ett nytt format.

Medarbetarundersdkningen visar tydligt att vara me-

darbetare kadnner att de bidrar till en positiv utveckling i
h&lso- och sjukvarden och skapar samhéllsnytta genom
sitt arbete pd Cambio. Gemensamt fér manga &r vikten

av att jobbet kdnns meningsfullt och har ett hégre syfte.

Dessutom vill medarbetarna kadnna sig val informerade
om det som hander inom féretaget.

For att 6ka delaktighet och transparens arbetar Cambio
|6pande med:

¢ Enskilda méten mellan chef och medarbetare

* Veckométen med VD

¢ Globala virtuella méten kvartalsvis

¢ Lunchmo&ten dé&r medarbetare delar kunskap med

varandra

Utover detta stottar Cambio initiativ dér medarbetare
vill umgads med, eller lara av, varandra.

Mal Resultat
Employment Engagement 75 78
Index 2022
eNPS target 2022 8 17

e it s
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Jamlikhet och mangfald

P& Cambio vill vi att arbetet med inkludering ska vara
en naturlig och integrerad del i hela verksamheten, pa
alla arbetsplatser och alla nivaer. En jamlik arbetsplats
ar attraktiv for bdde medarbetare och kunder. Vi har
nolltolerans mot krankande sarbehandling, sdsom
mobbning, psykiskt vald, social utstétning eller trakas-
serier.

Rattigheter och utvecklingsmojligheter ska vara likvar-
diga inom hela Cambio oavsett kon, religionstillhérighet,
sexuell laggning eller ursprung. | vart arbete fér en mer
jdmlik och mangfacetterad arbetsplats skapar vi likvér-
diga villkor fér kvinnor och man.

Pa Cambio ska det inte forekomma l&neskillnader baser-
at pa kén. Vi genomfor darfér en arlig 16nekartldggning
i enlighet med Diskrimineringslagen. Kartlaggningen
analyserar vara bestdmmelser och praxis for |édner

och andra anstallningsvillkor. Dessutom undersdker
kartlaggningen eventuella I6neskillnader mellan kvin-
nor och man som utfér arbete som &r att betrakta som
lika eller likvardigt. Utifran kartlaggningen goér vi en
beddmning om eventuella I6neskillnader har direkt eller
indirekt samband med koénstillhérighet. Vi justerar [6ne-
skillnader som inte kan férklaras med annat an kén.

Cambio har en malséttning om likvérdiga utbildnings-
och kompetensutvecklingsmoéjligheter. Dessutom ska
kompetenshdjande insatser praglas av ett jamstalld-
hetsperspektiv.

Att ingen ska utsattas for krankningar eller trakasseri-
er &r en sjalvklar utgangspunkt fér oss. Det innefattar
aven att ingen ska behdva kdnna sig krankt eller kdnna
obehag pa grund av uttalanden, bilder eller text i ndgon
form pa arbetsplatsen. For att motarbeta trakasserier
utbildar vi chefer i att aktivt motverka uppkomst av
trakasserier. Detta galler aven hur de ska agera vid mis-
stanke om trakasserier eller krénkningar. Vara riktlinjer
mot trakasserier kommuniceras tydligt till alla medar-
betare pd Cambio.

Under 2022 har vi genomfoért en kartlaggning for att
identifiera eventuella |I6neskillnader som inte kan fork-
laras med annat an kén. Den kartldaggningen visar att
det inte finns nagra skillnader i 16n pa grund av kon.
Samtliga chefer har ocksa genomgatt en utbildning i
att aktivt motverka uppkomsten av sexuella trakasserier.

¢ Andel chefer av totala antalet medarbetare,
globalt: 10,5 %

* Fdrdelningen mellan kvinnor/mén globalt i %: 42 %
kvinnor, 58 % man

* Foérdelning kvinnor/man i ledande befattning: 42,5
% Kvinnor, 57,5 Man

* F&rdelning kvinnor/man i ledningsgrupp: 4 st kvin-
nor, 6 st man.
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Kompetensutveckling och larande

P& Cambio vill vi ge vara medarbetare de basta
férutsattningarna att utveckla sin kompetens och éka
sitt engagemang. Det driver bade den enskilda medar-
betarens karriér och foretagets innovationsférmaga.

Genom att skapa férutsattningar fér att ta vara pa

saval kompetens som driv hos vara medarbetare kan vi
astadkomma nya innovationer och na vara mal. Alla me-
darbetare ska erbjudas mdjligheten att fa de kunskaper,
fardigheter och praktiska méjligheter som kravs for att
aktivt medverka i arbetets utformning. For att lyckas
med det ar ledarskapet en viktig nyckel.

Coachande ledarskap driver engagemang. Darfor
definierar Cambio ledarskap som att géra det mo6-
jligt fér manniskor att vaxa och leverera vérde till vara
kunder.

Cambio har en rad olika insatser som bidrar till utveck-
ling och ldrande - allt fran ledarskapsutbildningar och
karriarframjande aktiviteter till traningar online, specifi-
ka kurser och onboardingprogram fér nya medarbetare.

Det strategiska vagvalet att erbjuda kontinuerlig
utveckling ar koncerndvergripande, men sjalva imple-
menteringen kan variera mellan lander. Cambio vill

gbéra kompetensutvecklingen mer enhetlig, bland annat
genom inférandet av ett koncerngemensamt ledarskap-
sprogram och ett karriarstédjande program fér alla me-
darbetare. Det sistnd&mnda &r tankt att fanga upp behov
av utveckling och stéttning for den enskilde medarbeta-
rens karriar. Dessutom framjar Cambio intern rorlighet i
syfte att utveckla savél individer som verksamheten.
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Arbetsmiljé och balans i livet

Att frémja hélsa &r grunden i var verksamhet. D&rfoér ar
malet med vart arbetsmiljdarbete en arbetsplats som
praglas av god halsa och hég arbetstillfredsstéllelse.
Var dvertygelse &r att det ger Cambio bésta mojliga
forutsattningar for en effektiv verksamhet med hég
innovationskraft.

Cambio arbetar for att medarbetare ska ha en god
fysisk och psykisk halsa samt trivas och kdnna arbet-
stillfredsstallelse i sitt arbete. Arbetsmiljéarbetet ar
proaktivt och ska aven identifiera och minska risken fér
olycksfall pa arbetsplatsen. Vi uppmuntrar till aktivitet
och erbjuder samtliga anstéllda ett friskvardsbidrag att
nyttja pa édnskvért satt. Sjuktal och tillbud méts och fdljs
upp kontinuerligt. Ansvarig for uppféljningen ar tChief
People Success Officer.

| mars 2022 lanserade Cambio ett nytt system for
pulsmatningar, “&frankly”, for att mata medarbetarnas
engagemang och vdlmaende. Genom &frankly kan vi
mata och félja upp i realtid, vilket ger oss mojlighet att
vara mer proaktiva i vart arbetsmiljdarbete. Alla anstall-
da kan se resultaten bade fér foretaget som helhet och
sitt eget team - och direkt diskutera och vidta atgarder
utifrén resultaten.

Lépande kontroll fér ergonomiska arbetsplatser genom-
fors av oberoende ergonomikonsulter och vid behov
erhaller medarbetare extra hjalpmedel for att fore-
bygga arbetsrelaterade skador. Vi har ett systematiskt
arbetsmiljvarbete som utférs bade pa lokal och central
niva for att sdkerstalla involvering och en god fysisk och
psykisk arbetsmiljo.

Vi satter stort varde pd vara medarbetares balans mel-
lan arbete och privatliv. En del i det ar att erbjuda viss
frinet i arbetsschemat for att underlatta fér medarbetar-
nas personliga och familjerelaterade dtaganden. Stort
eget ansvar och fokus pé individens egen beslutsférma-
ga ar viktiga grundstenar fér att vi ska behalla befintliga
medarbetare och attrahera fler kollegor.

Vi ska pa olika satt underlatta for vara medarbetare att
férena féraldraskap och arbetsliv. Det galler arbetstider,
personalkonferenser, méten, utbildning och resor. Av
sarskild vikt &r att bade kvinnor och méan ges samma
férutsattningar att vara féraldralediga och fér vard av
barn.

Cambio ger individer frihet att planera hur arbetsup-
pgifter utfors, bland annat gallande arbetstid samt val
av arbetsplats. Alla medarbetare pad Cambio har teknisk
kompetens och nédvandiga verktyg for att kunna ha

en flexibilitet i sitt dagliga arbete. Alla medarbetare har
ocksa mojlighet att arbeta hemifrdn nér det behdvs och
for de arbetsuppgifter dar det ar praktiskt genomfoér-
bart.

Vi har tagit lardom av pandemidren med omfattande
hemarbete och har utbildat vara chefer i hur man leder
pa distans samt hur eventuell psykisk ohalsa hos medar-
betare kan upptackas vid distansarbete.

Om en medarbetare drabbats av ohalsa har cheferna ett
ansvar att arbeta med arbetsanpassning och rehabiliter-
ing, med malet &r att den anstallde s& snart som méjligt
ska kunna komma tillbaka till arbetsplatsen. People
Success-funktionen stodjer cheferna i det arbetet och
vid behov ska extern expertkunskap anlitas.

Cambio har nolltolerans mot alkohol och droger un-
der arbetstid. Alla anstéllda &r skyldiga att, om nagon
&r paverkad av alkohol eller andra droger, omedelbart
anmala det till sin narmaste chef som ansvarar foér att
ndédvandiga atgarder vidtas.

Siffrorna nedan galler lokalt i Sverige:
e Personalomséattning: 15,9 % Mal <10 %

» Arbetsplatsolyckor under aret: 4 st (varav 3 under
resa till och fran arbetet) Mal O st

» Sjukfrénvaro vid slutet av aret: 2,0 % Mal < 2,0 %
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Ekonomisk hallbarhet

En l1angsiktig ekonomisk hallbarhet i karnverk-
samheten ar en grundfdrutsattning fér att
kunna bedriva ett hallbart féretagande. Cam-
bio har en uthallig och langsiktig strategi for
féretagets I16nsamhet. Vi har god kontroll pa
vara intékter dver flera ar och en anpassnings-
barhet i var kostnadsstruktur for att kunna
m&ta en variation i kapacitet och efterfragan.

Cambio har en stark position pd e-halsomarknaden

och tillvéxtpotentialen bedéms vara mycket god i bade
Sverige och internationellt. Det finns ett stort behov av
fortsatt digitalisering fér att bidra till en hallbar informa-
tionsférsdrjining inom vard och omsorg. Behovet kom-
mer att finnas under dverskadlig framtid vilket skapar
l&ngsiktiga affarsmojligheter inom omradet.

Inom omradet Ekonomisk hallbarhet har vi
identifierat féljande risker:
* Geopolitisk instabilitet som paverkar méjligheten
att gora affarer och driva verksamheten.

e Foérandringar inom lagstiftning och reglering som
férsvarar for Cambios affarsidé.

Vara langsiktiga mal inom Ekonomisk hallbar-
het omfattar:
* Finansiella mal

o Affarsmal

For att arbeta mot malen och hantera risker-
na har Cambio implementerat intern styrning
i form av:

« Agardirektiv
* Affarsplan
¢ Budget

| strdvan att skapa langsiktig I6nsamhet arbetar Cambio
med ett foretagsdvergripande affarsplaneringsarbete
och med en systematisk omvarldsbevakning. Uppfol-
jning sker med manatlig rapportering fér intern revision
och kvartalsrapportering till aktiemarknaden. Extern
revision sker tva ganger per ar. Ansvarig fér uppféljnin-
gen ar Chief Financial Officer.
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Styrning och uppfoljning

Cambios agarstruktur

Cambio &r ett svenskt privatagt aktiebolag som ags

av Sanolium AB, som i sin tur &gs av Sanolium Holding
AB. Sanolium Holding AB ags till 100 procent av San-
olium Group Holding AB. Sanolium Group Holding AB
ags till 80,5 procent av, och ingar i, det multinationella
investmentfdretaget Investcorps portféljbolagsstruktur.
Resterande cirka 20 procent ags av grundare, anstallda
och dvriga nyckelpersoner i Sanolium AB.

Bolagsstyrning

Styrningen av Cambio baseras pa Sanoliums &gar-
direktiv, Bolagets bolagsordning, Aktiebolagslagen
(2005:551), det ekonomiska redovisningsregelverket
IFRS, och andra tillampliga svenska och utléndska lagar
samt interna regler och riktlinjer. Cambio har atagit sig
att f6lja alla nationella lagar och juridiska krav som ar
tilldmpliga pd Cambios verksamhet.

Dessa inkluderar lagar och férordningar relaterade till
anstalldas rattigheter, féretagsstyrning, beskatt- ning,
datasekretess, patientsakerhet, rattvis konkur- rens,
exportkontroll, produktsakerhet och immateri- ella rat-
tigheter, inkluderar féljande:

1. Internationella deklarationer och konven-
tioner
¢ FN:s allméanna férklaring om de manskliga rat-
tigheterna (1948)

« Internationella arbetsorganisationens (ILO) atta
grundldggande konventioner om tvangsarbete, bar-
narbete, diskriminering, féreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar (nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182)

¢ FN:s konvention om barnets rattigheter, artikel 32

¢ FN:s konvention mot korruption

2. Nationell lagstiftning
¢ Arbetsskydds- och arbetsmiljélagstiftning som
galler i det land déar varorna tillverkas eller arbete
utférs

¢ Lagen om Offentlig upphandling

e Arbetsratt, inklusive bestdmmelser om 16n, min-
imiléner och socialt skydd som géller i det land dar
varorna produceras eller arbete utférs

¢ Miljoskyddslagstiftning som galler i det land dar
varorna tillverkas eller arbete utfoérs

¢ Dataskyddsférordningen

3. Branschregler, i férekommande fall.

¢ Branschregler, i tillampliga fall, som reglerar alla
aspekter av branschens relation med halso- och
sjukvardspersonal och halsovardsorganisationer.

¢ Sverige: Avtal om samarbetsregler mellan Sveriges
Regioner, Swedish Medtech, Forskningsbaserad lake-
medelsindustri och Swedish Labtech

¢ Danmark: QOP-55-02 Policy mot mutor 1.0

Foérutom detta har bolaget antagit interna regler och
riktlinjer som innefattar Cambio Code of Ethics and
Conduct (Cambios uppfdérandekod), samt andra interna
policys, regler och rekommendationer, vilka innehaller
principer och ger vagledning i bolagets verksamhet och
for dess medarbetare.

Cambios aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om
bolagets styrning genom att pa arsstdmma utse bolag-
ets styrelse. Styrelsen i sin tur ar [6pande ansvarig fér
att bolaget féljer lagar samt dvriga externa och interna
regler och riktlinjer.
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Styrelsen

Styrelsens ansvar inkluderar bland annat att faststalla
och se dver Bolagets mal och strategier.

Styrelsen ska darvid ta hansyn till de 1angsiktiga saval
finansiella som icke-finansiella malen, de risker som Bo-
laget &r exponerat for och att tillfredsstéllande kontrol-
ler av bolagets regelefterlevnad gors.

Styrelsen ansvarar aven for att det finns skriftliga pol-
icys, riktlinjer och instruktioner som utvarderas regel-
bundet. Detta ska ske for att sdkerstalla att Bolagets
verksamhet drivs pa sadant sétt att Bolagets formaga
att fullgdra férpliktelser inte dventyras, att rapportering
av Overtradelser gors och foljs upp och att Bolagets
verksamhet drivs pa tillfredsstal- lande s&tt. Styrelsen
&r ytterst ansvarig fér Cambios Hallbarhetsarbete och
denna rapport.

Styrelsen ska vidare félja Bolagets ekonomiska och
1angsiktigt hallbara utveckling och sakerstélla kvaliteten
i den finansiella och icke-finansiella rapporteringen och
kontrollfunktionernas rapportering.

VD och bolagets ledningsgrupp

VD innehar det évergripande ansvaret for att Bolagets
samtliga risker i affarsverksamheten hanteras i enlighet
med faststallda policyer och riktlinjer. VD:s ansvar
innefattar dven att sakerstalla att organisation och ar-
betsprocesser |6pande foéljer gallande regelverk. VD ska
adven leda Bolagets ledningsgrupp i att verkstalla beslut
som fattas av Styrelsen.

Dessutom har bolaget ett antal Certifieringar enligt
standards* (se not 1) som stipulerar viss styrning och
systematik i sitt arbete. Dessa verifieringar tredjeparts-
revideras arligen.

Visselblasarsystem

Cambio stravar efter att ha ett 6ppet féretagsklimat,
hoég affarsetik och alltid se mojligheterna med nya for-
battringar. Vara medarbetare, kunder och leverantorer
ar vara viktigaste kallor till insikt om eventuella brister
som maste rattas till. Den som misstanker en oegent-
lighet, som strider mot Cambios varderingar, affarsetis-
ka policy, lagar eller andra regelverk ska ha méjlighet
att komma till tals utan radsla for repres- salier. Uppgift-
slédmnaren kan valja att ldmna sina uppgifter anonymt.
For att skydda uppgiftslamnare finns Cambios Vissel-
blasarpolicy med tillhérande rapporteringsfunktion.
Policyn har antagits av Cambios styrelse och ledning.
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Riskhantering

Risk Management ar avgdrande foér att vi ska kunna
lyckas. Vi har ett strukturerat satt att arbeta med vara
risker och vi anvénder detta satt genomgadende for att
identifiera och hantera risker. Overgripande kan vart
riskhanteringsarbete beskrivas enligt skissen nedan:

B—

Identified
Risk
Risk Level Risk Control
Acceptable? Implemented?
Risk Define Risk Implement Yes
Assessment No _ Control Risk control
Due Date:
. Yes Resolved

Beroende pa karaktar av risk, hur troligt det &r att risken
intraffar och vilken beddmd konsekvens detta skulle
kunna fa &r ansvaret tydligt férdelat inom organisa-
tionen. Vi har ocksa en tydlig rutin fér pa vilken niva
som risker ska rapporteras. Styrelsen far regelbundet
rapportering om risker pa det som bedémts som den
h&égsta nivan.

Som ett marknadsledande e-halsofdéretag som levererar
IT-l16sningar for hela sjukvardens vardekedja till dver 170
000 anvandare inom kommuner, regioner och priva-

ta vardgivare ldgger vi sérskilt fokus pa cybersaker-
het. Genom vart riskhanteringsarbete utvarderar vi
fortldpande eventuella risker, bestdmmer hur de ska
hanteras och féljer upp att de atgéarder vi vidtagit han-
terar den identifierade risken.

Vart arbetssétt att hantera cybersékerhetsrisker ligger
aven till grund fér hur vi arbetar med alla andra risker
inom Cambio.

Feedback from the Field .\

Re-
( assessmen t

p
l Risk with )
Risk Level: open Risk  Risk Control Evaluation
Acceptable? Control  implemented? | for residual
Identify Cyber Define Cyber risk
Threats and —» Security Risk —).-) Security Risk —).—)
Vulnerabilities Evaluation No Control

e ®
yber
Security L
Risk Due date:
d
[ d b

Security
objectives
Product Cyber
Existing Cyber . .—) Development: ——> SecurityRisk
SecurityHazard Closed Risk i
Traceability Matrix Risk Mitigation 2laitien from Risk Msetng
Management

Threat and vulnerabilities

identified during
design stage r

Threat and vulnerabilities
identified during
development

Threat and vulnerabilities
identified during testand [}
verification

Cyber Security
Knowledge Base

Accepted
. Risk

®

<365 days
(Due date)

HeERE Y m

CyberSecurit;
Sum of 4 t/

1 Hazard
all Risks  Traceablility
Matrix
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Framtida utveckling

Cambio har stegvis starkt sitt hallbarhet-
sarbete. Under 2023 kommer vi att ta ett
strategiskt omtag och ldgga grunden for

en ambitionshdjning av hallbarhetsarbetet.
Malsattningen ar att vi, &ven genom hallbar-
hetsarbetet, ska leda vagen mot &éppen, stan-
dardiserad och saker informationsfdrsérjning
som gdr halsodata tillganglig i hela vardked-
jan - oavsett vardform, huvudman eller it-sys-
temleverantér.

Under 2023 kommer Cambio att utveckla och imple-
mentera en férnyad strategi for hallbarhetsarbetet.
Syftet med den nya strategin ar att 6ka fokus inom
de omraden dar Cambio har stérst negativ eller pos-
itiv paverkan pa samhaéllet. Strategin ska dels skapa
tydlighet kring hur vi paverkar var omvarld dels hur
omvaérlden paverkar oss, ur ett hallbarhetsperspektiv.
Som grund fér hur vi paverkar omvarlden ligger vara
intressenter, sasom patienter, medarbetare, kunder och
investerare. Dessutom kommer vi att titta ndrmare pa
var paverkan pa samhallet i stort. Hallbarhetsstrategin
kommer &ven att hjélpa oss att satta mal utifran var
faktiska paverkan samt vara en utgangspunkt for det
konkreta arbetet med att nd dessa malsattningar.

Vi vill att hallbarhetsstrategin ska ge Cambio strategisk
vagledning for framtida affarsmassiga prioriteringar och
investeringar, darfér ar det viktigt att den ar i linje med

Cambios dvergripande affarsstrategi. Dessutom behover

Styrande lagar, regler och dokument

Lagar, regler samt certifikat

Affarsetik

Klimat och Miljé

People Success

hallbarhetsstrategin sakerstélla att Cambios verksamhet
drivs i enlighet med aktuella och kommande lagar och
regler, exempelvis framtida regulatoriska krav som ar
under utveckling pa EU-niva.

| dialogen med vaéra intressenter &r det tydligt att det
finns en férvantan pd att Cambio ska ta en aktiv roll i

att driva utvecklingen mot en mer hallbar informations-
forsorjning och cybersakerhet. Inom ramen fér det vill vi
utforska hur Cambio kan ta en ledande roll i utvecklin-
gen mot en standardisering av hélso- och sjukvardsdata.

Under 2023 kommer vi dven att ldgga stérre fokus pa
att paverka bade uppstréms och nedstréms i de varde-
kedjor Cambio &r en del av. Vi kommer bland annat att
kartlagga klimatutslapp i enlighet med relevanta delar
av scope 3, for att fa en helhetsbild av vardekedjans to-
tala klimatpaverkan. Vi kommer &ven att éka vart fokus
pa sparbarhet i vardekedjan och uppféljning av lever-
antorers efterlevnad av Cambios uppférandekod.

Var hallbarhetsstrategi ska &ven belysa hur Cambio
kan fortsatta utvecklas som en hallbar och attraktiv
arbetsgivare. Inte minst eftersom kompetenta, nytank-
ande och engagerade medarbetare ar den viktigaste
férutsattningen for att vi ska kunna skapa morgonda-
gens innovativa stodsystem fér hélso- och sjukvarden.

Ekonomi

* 1SO 9001 « Nationella lagar och regler

* UN Human Rights
Directive

« AML
* UK Bribery Act
* GDPR

» Nationellalagar ochregler | « Arsredovisningslagen
¢ Global Compact = SO 14001 * |ILO

* IFRS
* UN Global compact
* Nasdaqg borsavtal

* MAR (Regler mot
Marknadsmissbruk)
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Policyer och styrande dokument

Affarsetik Klimat och Miljé People Success Ekonomi
* Cambio code of Ethics * Environmental Policy Arbetsmiljopolicys inklude- « Agardirektiv
and Conduct Purchasing SOP rande: * Afférsplan
= Cambios environmental Cambios environmental ¢ Cambio code of Ethics « Budget
aspect matrix aspect matrix and Conduct
* Cambio Supplier Code Quality Policy « Cambio Whistleblowing
of Conduct . . ) Policy
] ) Inkdpspolicy/rutin ) )
* Information Security ) N * Parental Benefits Policy
Policy Traveling Policies ) )
Internal: Paper and Waste * Wellness Benefit Policy
« External Privacy Polic e ; . . ;
CX e Yy Yy sorting instruction Anti-harassment Policy
+ Cookie Polic . ;
) o ) Supplier Evaluation SOP Mental Health Policy
* Supplier Evaluation SOP « Personalpolicy
« Strategic initiatives around
Leadership and Talent
Mgmt
¢ Work Environment Policy
Standards
Company Standards ¢ Medical devices - Application of risk manage- ment

« Environmental Management System (ISO 14001) to medical devices (ISO 14971:2020)

¢ Health informatics - Information security mana-
gement in health (ISO 27799:2016)

¢ Information Security Management Systems (ISO
27001 and 27002)

¢ Information supplied by the manufacturer of medi-
cal devices (SS-EN 1041:2008 A1:2013)

¢ Security techniques - Extension to 27001 and
27002 for privacy information management (ISO
27701 « Medical devices - Symbols to be used with medical
device labels, labelling and information to be supplied
(ISO 15223-1:2016)

* Security techniques - Code of practice for informa-
tion security controls based on ISO / IEC 27002 for

cloud services (ISO 27017) « Guidance on the application of 1ISO 14971 to medi-

» Security techniques - Key management (ISO 11770- cal device software |IEC 80002-1:2009

D) ¢ Health software and health IT systems safety, effec-

« Quality Management Systems (ISO 9001 and tiveness and security IEC 81001-5-1:2021

13485) .
Technical reports

¢ Medical devices - Post-market surveillance for
manufacturers (ISO/TR 20416:2020)

* Service Management System (ISO 20000)

Product Standards
* Medical device software - Software life-cycle
processes (IEC 62304 2006+ AMD1_2015) and the
amendment (IEC 62304:AMD1 2015)

Medical Device Regulations
(CE-marking)
« MDR (EU 2017 745)
¢ Health software - Part 1: General requirements for
product safety (82304)

¢ Medical devices - Application of usability engine-
ering to medical devices (IEC 62366) and the amend-
ment (SS-EN 62366-1 A 1)

* Medical devices - Part 2: Guidance on the appli-
cation of usability engineering to medical devices
(IEC-TR 62366-2)
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Bilagor

Sammanfattad redovisning enligt
artikel 8 i taxonomiférordningen

Taxonomiférordningen ar en viktig kompo-
nent i Europeiska kommissionens handlings-
plan for att omvandla kapitalfldéden mot en
mer hallbar ekonomi. Den representerar ett
viktigt steg mot att uppna koldioxid-
neutralitet &r 2050 i linje med EU:s klimatmal,
eftersom Taxonomin ar ett klassificeringssys-
tem for miljdmassigt hallbara ekonomiska
verksamheter.

| féljande avsnitt presenterar vi totalomséattningen

samt andelen av var grupps omsattning, investeringar
(CapEx) och driftskostnader (OpEXx) for rékenskapsaret
2022. Dessa ar taxonomiomfattande och taxonomi-
forenliga ekonomiska verksamheter relaterade till de
forsta tva miljomalen (klimatférandringsanpassning och
klimatférandringsmitigering) i enlighet med artikel 8 i
Taxonomiférordningen.

Beddmning av compliance

Den enda omséattningsaktiviteten som omfattas av
taxonomin &r hosting fér vart managed service erb-
judande enligt ekonomisk aktivitet 8.1 bilaga 1. Men
eftersom det rér sig om en mycket liten summa, cirka
0,04% av var totala omséattning, har vi inte undersdkt
taxonomiférenlighet for denna aktivitet.

Fo6r CapEx har vi tva investeringar som som omfattas
av taxonomin: en ny fastighetsleasing i Linképing och
en mindre fastighetsleasing i Kalmar. B&da invester-
ingarna omfattas av ekonomisk aktivitet 7.7 i bilaga 1
och representerar cirka 26% av var totala CapEx. Vi
har bara undersékt taxonomiférenlighet for fastighet-
sleasingen i Linkdéping. Var hyresvard har genomfort
en taxonomifdrenlighets-analys baserad pa EU:s tax-
onomikriterier och kommit fram till att fastigheten
uppfyller de vésentliga bidragskriterierna for klimatmal
1 samt DNSH-kriterierna for klimatmal 2. Som férk-
laras nedan, under avsnittet for var redovisningspolicy,
redovisar denna leverantdr ocksa 6verensstdmmelse
med MSS-kriterierna. Darfér anser vi denna CapEx-ak-
tivitet som bade ” taxonomiomfattande” och &r "tax-
onomiférenlig”. Fastighetsleasingen i Kalmar star endast
for 0,1% av var totala CapEx och vi har inte undersdkt
taxonomiférenlighet fér denna aktivitet.

Vi har inte hittat ndgra OpEx aktiviteter som omfattas
av taxonomin fér 2022.

Se bilaga A for alla berakningar av omsattning, CapEx
och OpEx.

Redovisnings policys och KPl:er

De viktigaste nyckeltalen (“KPl:er”) inkluderar
omsattnings-KPI:n, CapEx-KPl:n och OpEx-KPl:n. For att
presentera taxonomi KPl:erna anvander vi mallarna som
tillhandahalls i bilaga Il till Disclosures Delegated Act.
Eftersom KPl.erna behdver inkludera en beddémning av
taxonomiomfattning fér férsta gdngen foér rapportering-
sperioden 2022, presenterar vi inte jamforelsetal. Efter-
som vi inte utfér ndgra av de aktiviteter som &r relat-
erade till naturgas och karnkraft (aktiviteter 4.26-4.31),
anvander vi inte de sarskilda mallar som introducerats
av Complementary Delegated Act avseende aktiviteter
inom vissa energisektorer.

Turnover KPI
Definition

Den andel av omséattningen som omfattas av taxonomin
och ar taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter
(om tillampligt) har beraknats som den del av net-
toomséattningen som harstammar fran produkter och
tjdnster som ar associerade med taxonomiomfattning
och taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (tal-
jaren) dividerat med nettoomsattningen (nédmnaren), for
varje rékenskapsar fran 1januari 2022 till 31 december
2022.

N&mnaren for omsattnings-KPl:n &r baserad pa var kon-
soliderade nettoomséattning i enlighet med punkt 82(a)

i IAS 1. Fér ytterligare detaljer om vara redovisning-
sprinciper avseende var konsoliderade nettoomsattning,
vanligen se var &rsredovisning, se sida 4 i var Arsredo-
visning 2022.

Taljaren for omsattnings-KPI:n definieras som net-

toomséattningen som harrdr fran produkter och tjénster
som omfattas av taxonomin och (om tillampligt) ar tax-
onomiférenliga ekonomiska verksamheter, det vill saga:

¢ Aktivitet 8.1 “Datahantering, hosting och relaterade
verksamheter” (fér 2022 en taxonomiomfattande men
ej taxonomiférenlig verksamhet)

Avstadmning

Var konsoliderade nettoomséattning kan stdmmas av
mot vara konsoliderade finansiella rapporter, se resul-
tatrakningen pa sida 4 i va&r Arsredovisning 2022.
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CapEx KPI
Definition

CapEx KPI definieras som taxonomiomfattande och
taxonomiférenlig (vid tilldmpning) CapEx (taljare) di-
viderad med var totala CapEx (n&mnare). Total CapEx
bestar av tillskott till materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar under rékenskapsaret, foére avskrivning-
ar, amorteringar och omvéarderingar, inklusive de som
harrér frdn omvarderingar och nedskrivningar, samt
exklusive férandringar i rattvis vardering. Det inklud-
erar forvarv av materiella anldggningstillgdngar (1AS
16), immateriella anldggningstillgangar (IAS 38) och
nyttjanderatter (IFRS 16). Goodwill ingar inte i CapEXx,
eftersom det inte definieras som en identifierbar imma-
teriell tillgdng enligt IAS 38. For ytterligare detaljer om
vara redovisningsprinciper avseende var CapEx, se sida
i var Arsredovisning 2022.

Taljaren bestar av féljande kategorier av CapEx som &r
taxonomiomfattande och taxonomiférenlig (vid tillamp-
ning):

a) CapEx relaterade till tillgadngar eller processer som &r
taxonomiomfattande och taxonomiférenlig ekonomiska
aktiviteter (kategori (a)):

Vi anser att tillgdngar och processer &r relaterade till
taxonomiomfattande ekonomiska aktiviteter dar de

ar vasentliga komponenter som ar nédvandiga for att
utféra en ekonomisk aktivitet. Foljaktligen raknas all
CapEx investerad i féljande omraden med i taljaren for
CapEx KPI

* |nvesteringar relaterade till var hosting-verksamhet
(aktivitet 8.1)

CapEx anses vara taxonomiférenlig om den associerade
ekonomiska aktiviteten a&r taxonomiférenlig. Fér 2022
ar aktivitet 8.1 taxonomiomfattande men inte tax-
onomiférenlig och darfor ar CapEx som ar relaterad till
8.1 ocksa taxonomiomfattande men inte taxonomiféren-

lig.

b) CapEx som ingar i en plan fér att uppgradera en tax-
onomiomfattande ekonomisk verksamhet for att bli tax-
onomifdrenlig eller for att expandera en taxonomiféren-
lig ekonomisk verksamhet (“kategori (b)”):

Vi har inga specifika uppgraderingsplaner eftersom vi
endast har hyrda kontor som ar taxonomiomfattande

fér dret och vi investerar fér ndrvarande inte ndgon di-
rekt Capex for att utdka var hostingverksamhet 8.1.

c) CapEx som é&r relaterat till inkdp av produktion fran
taxonomifoérenliga ekonomiska aktiviteter och indivi-
duella dtgérder som mojliggdr vissa malaktiviteter att
bli koldioxidsnala eller leda till minskade utslépp av
vaxthusgaser (“kategori (c)”):

Dessa individuella dtgarder motsvarar ekonomiska
aktiviteter som listas i Klimatdelegationsférordningen
och maste vara genomférda och operationella inom
18 manader. Vi har identifierat féljande taxonomiom-
fattande aktivitet som en kategori ¢) CapEx:

¢ 7.7 Acquisition and ownership of buildings - Our
acquisition and exercising of ownership of buildings
(that is, eligibility of all buildings, taking into account
the legal or economic ownership, including the right
of use from a lease of a building)

Inkdp av produktionen kvalificerar som taxonomiféren-
lig CapEx i de fall d& det kan verifieras att den aktuella
leverantéren utfért en taxonomiférenlig aktivitet for att
producera den produktion vi forvarvat. Eftersom tax-
onomiférenlighet ocksa inkluderar DNSH-kriterier och
minimisékerhetsatgéarder, &r vi inte sjalva kapabla att
beddma taxonomiférenlighet. Fér den inkdépta produk-
tionen under 2022 lyckades vi dock fa en bekraftelse av
taxonomiférenlighet fran var huvudleverantdr gallande
den inkdpta produktionen fran aktivitet 7.7.

Var huvudsakliga hyresvérd av vara kontorslokaler till-
handahéll oss tydliga bevis pa tekniska screeningkriteri-
er for aktivitet 7.7. Denna leverantdr publicerar ocksa en
granskad hallbarhetsrapport som visar hur den uppfyller
relevanta riktlinjer och principer fér att bedéma mini-
misdkerhetsatgérder.

Avstamning

Vart totala CapEx kan stdmmas av mot var koncernre-
dovisning, se not 2.7, 2.8 och 2.9 pa sida 13-14 i var
Arsredovisning 2022.
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OpEx KPI
Definition

OpEx KPI definieras som taxonomiomfattande och tax-
onomiférenlig (vid tilldamplighet) OpEx (taljare) divider-
at med var totala OpEx (ndmnare). Total OpEx bestar av
direkta icke kapitaliserade kostnader som ror forskning
och utveckling. Det inkluderar:

* Forsknings- och utvecklingskostnader som redovi-
sas som en kostnad under rapporteringsperioden i var
resultatrékning (se sida 5 i var Arsredovisning 2022). |
enlighet med vara konsoliderade finansiella rapporter
(punkt 126 i IAS 38) inkluderar detta alla icke-kapi-
taliserade utgifter som direkt kan hanféras till forsk-
nings- eller utvecklingsaktiviteter.

Generellt sett innefattar detta personal- och service-
kostnader samt andra direktallokerade kostnader till
vara interna kostnadscenter som relaterar till FoU-akti-
viteter.

Vi har inte identifierat ndgon taxonomiomfattande

och darmed ingen taxonomiférenlig OpEx efter att ha
genomfért bedémningen. Al identifierad OpEx géller
underhall av var egenutvecklade programvara som inte
omfattas av de nuvarande ekonomiska verksamheter
som anges i taxonomiférordningen och tilldaggande
delegerade akter.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Sanolium AB (publ), org.nr 559176-1423

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm 25 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor





